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J Riccardo Reetz ist seit 2009 bei der Berliner Volksbank
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Dipl.-Bankbetriebswirtin, Sustainable Business Transformation Managerin, Certified
Expert in Sustainable Finance, jahrelange Fach- und Fiihrungs-Erfahrungen in der
Finanzwirtschaft und in der Beratung von Unternehmen.

Als Expertin und Umsetzungsbegleiterin fiir Nachhaltigkeitsstrategie und
Nachhaltigkeitsberichterstattung begleitet sie Unternehmen bei der nachhaltigen
und zukunftsorientierten Transformation — praxisnah und passend zur
Unternehmenskultur.

Im Fokus ihrer Beratung steht die gemeinsame nachhaltige Transformation von
Finanzwirtschaft und Unternehmen. Als Co-Founder und Vorstdndin der UNO INO eG
fordert sie gemeinsam mit dem UNO INO Team neues, nachhaltiges Denken und
Handeln in Organisationen, Unternehmen und der Gesellschaft.

Weitere Informationen unter www.unoino.de oder Linkedin
https://www.linkedin.com/company/unoino/
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Agenda: Grundlagenvermittiung 1 x 1 Nachhaltigkeit

Was ist Nachhaltigkeit und warum ist es wichtig?

Uberblick Gber den Green Deal und das Pariser Klimaabkommen

ESG und SDGs

Stakeholderanalyse im Kontext Nachhaltigkeit

Wie starten?

Fragen
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Was bedeutet Nachhaltigkeit fur Sie?
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Was sind die grof3ten Herausforderungen im Kontext der
Nachhaltigkeit fur Ihr Unternenmen?
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Warum ist Nachhaltigkeit und nachhaltiges Wirtschaften wichtig?

» Klimawandel

» Planetare Grenzen

» Soziale Ungleichheiten

» Geopolitische Dynamiken

= Digitalisierung und neue Technologien

» Regulatorik




Veranderungen der globalen ><

Durchschnittstemperaturen: 1850 — 2021

Quelle: Ed Hawkins




Country Overshoot Days 2022
When would Earth Overshoot Day land if the world’s population lived like...
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Ursprunge des Begriffs der Nachhaltigkeit

Ursprung aus der Forstwirtschaft 1713 Hans Carl von Carlowitz:
,ES darf nicht mehr Holz geschlagen werden, als nachwachst.”

Definition nach dem Brundtland-Report 1987:

,,die Bedurfnisse der heutigen Generation erfillen, ohne die
Moglichkeiten kunftiger Generationen zu gefahrden, ihre
eigenen Bedurfnisse zu befriedigen.”

Kurz gesagt: Wir dlirfen niemals mehr verbrauchen, als auf
nattirliche Weise entsteht.

Triple-Bottom-Line von John Elkington im Jahr 1994
Gleichberechtigung der Dimensionen People (Soziales),
Planet (Umwelt) und Profit (Wirtschaftliches)

Gro Harlem Brundtland — ehemalige Premierministerin von Norwegen

Alle Definitionen haben folgendes gemeinsam:
Generationengerechtigkeit und Zukunftsfahigkeit

10
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Entwicklung der Nachhaltigkeit®

Unsere gemeinsame Zukunft

1997 12/2015 01/2016 12/2019 04/2020 06/2021
Kyoto Pariser Klima- UN-Ziele in Kraft European Renewed EU-Klimaschutzgesetz
Protokoll Schutz- getreten Green Deal Sustainable Deutsches Klimaschutzgesetz
abkommen M BRI Finance Strategy
A Fod = Soepene der Europaischen
o o @“ﬂ Oeal Kommission
® ) = o ) ) ®
® ® ® ®
04/2017 07/2020 Ab 2023 Ab 2024
CSR RUG Grune Taxonomie Lieferketten- CSRD (Corporate
Nicht finanzielle Verordnung sorgfalts- Sustainable
t 2022 i R i irecti
Berichtspflicht fiir Umsetzung ab 20 pflichtengesetz Nﬁﬁortlng Directive)
grol3e Verbesserung der .
Organisationen Schutz der Berichterstattung
Menschenrechte
in der gesamten
Lieferkette

*Eigene Darstellung wichtiger Eckdaten 11



Der European Green Deal forciert die UNO INO
nachhaltige Transformation

Europa will der erste klimaneutrale Kontinent bis 2050 werden
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erhalten und wiederherstsllen

Ene
[ |
Mobllluemng der Industrie fir Vom Hof auf den Tisch": ein faires,
eine saubere und gesundes und umweltfreundliches
kreislauforientierte Wirtschaft
Energie- und Raschere Umstellung auf eine

ressourcenschonendes Bauen nachhaltige und intelligente
und Renovieren bil 13

IO S

Niemanden zuricklassen
(gerechter Ubergang)

Finanzierung der Wende

Die EU als Ein

weltweiter europdischer

Vorreiter Klimapakt

Quelle: Europaische Kommission Green Deal 12

https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:b828d165-1¢c22-11ea-8c1f-01aa75ed71a1.0021.02/DOC_1&format=PDF



EU-Klimaschutzgesetz, um der erste klimaneutrale Kontinent ><
Zu werden

(&

.
Illl g

EU Fit for 55 EU Green Deal
-55% GHG Emissions Climate-neutrality
by 2030’ by 2050

Quelle: https://www.consilium.europa.eu/en/policies/green-deal/fit-for-55-the-eu-plan-for-a-green-transition/ 13



Deutsches Klimaziel
Klimaneutralitat bis 2045

Bis 2030 minus 65% / bis 2045 klimaneutral

Quelle:

Regulatorik &
Rechtssprechung

Wirtschaft/
Finanzierung

Gesellschaft

>< UNO INO

Bis 2030 muss
Deutschland soviel
Reduktion schaffen

wie den ca. 30
Jahren seit 1990.

14



Kernelemente einer zukunftsorientierten, nachhaltigen ><
Transformation, die ESG-Dimensionen.

Nachhaltigkeit = Synthese aus Environment, Social und Governance

Kein Raubbau an der Natur - Ressourcen nur in

Environment dem Male nutzen, wie sie sich selbst regenerieren.

Planet

&
N

IS 26

People Profit
Soziale Verantwortung Social Governance Verantwortungsvolle und zukunftsorientierte

und soziales Miteinander Unternehmensflhrung (nicht Gber den
wirtschaftlichen Verhaltnissen leben)

15



Praxistransfer: Was macht ihr Unternehmen bereits im ><
Kontext der Nachhaltigkeit?

Ubersetzung in die Praxis anhand der ESG

Environment

Planet

&
\

RIS 26

People Profit

Social Governance

16



Praxistransfer: Wo steht ihr Unternehmen in den
Unterpunkten? Wie ist ihr Unternehmen dort aufgestellt?

Ubersetzung in die Praxis (Auszug aus moglichen Indikatoren entlang der Wertschdpfungskette)

>< UNO INO

Energie, z. B.
+ Direkter und indirekter Energieverbrauch
+ alternative Energiequellen

Beschaftigung, z. B.
+ Mitarbeiterentwicklung
» Mitarbeiterfluktuation

Wirtschaftliche Leistung, z. B.

+ erwirtschafteter Wert nachhaltiger Produkte
* Finanzielle Auswirkungen des Klimawandels

Material, Recycling & Abfall, z. B.
* Ressourcenverbrauch, Recycling

+ Abfallmengen & Entsorgung

+ Kreislaufwirtschaft

Gesundheitsschutz und Arbeitsschutz/-
sicherheit, z. B.

+ Ausfalltage/ Berufskrankheiten
+ Betriebliches Gesundheitsmanagement

Wasser und Abwasser, z. B.
« Wasserverbrauch nach Quellen
» Abwasser

Aus- und Weiterbildung, z. B.
* Angebote fur Mitarbeitende
» Jahrliche Stundenzahl fir Mitarbeitende

Verankerung Nachhaltigkeit im Unternehmen,
z. B.

Leitbild/Strategie

Kontrollgremien

Compliance

Risiko-Management

Produkte, z. B.
+ Nachhaltige Produktideen
+ Digitalisierung & Innovation

Biodiversitat, z. B.
* Grundstucke, Gebaude in Schutzgebieten
* Auswirkung der Produkte auf Biodiversitat

Vielfalt und Chancengleichheit, z. B.

+ Diversitat in der Belegschaft inklusive Management
und Organen

» Lohngerechtigkeit/-transparenz

* Flexible Arbeitszeitmodelle

Marktprasenz/Kommunikation, z. B.
+ Transparenz/ Berichterstattung
» Authentische Kommunikation/Partizipation

Emissionen, z. B.
+ CO2-Emission Unternehmen (Scope 1-3)

Gesellschaftliche Verantwortung, z. B.
* |n der Lieferkette
e Gesellschaften vor Ort

Verankerung Nachhaltigkeit in der Lieferkette,
z. B.
* Code of Conduct mit Lieferanten

17




Die Nachhaltigkeitsziele der UN
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Kernelemente der nachhaltigen Transformation: ><

Verbindung der SDGs und ESG als Orientierungsrahmen
far nachhaltiges Handeln im Unternehmen

Nachhaltigkeit
Unternehmensverantwortung

wirtschaftlich

WIRTSDW TS
WIOGTIN

o
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Bedeutung und Umsetzung der SDGs in Unternehmen
Schritt far Schritt entlang der gesamten Wertschopfungskette

1. Die SDGs verstehen und fiur das
Unternehmen bewerten

2. Festlegung von Prioritaten anhand Impact,
Chancen und Risiken

3. Ziele setzen um Prioritaten zu verfolgen

4. Integration und Verankerung der Ziele

5. Berichterstattung und Kommunikation der
SDGs (innen und aulSen) inkl. Fortschritte

20



Wie arbeiten Stadte mit den SDGs?

X
Beispiel Stadt Berlin

https://www.berlin.de/sen/uvk/umwelt/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsziele-in-berlin/

Die 17 Nachhaltigkeitsziele in Berlin | SDG 6

Die 17 Nachhaltigkeitsziele in Berin | SDG 9

Wasser ist Menschenrecht B SAUBERES WASSER

UND SANITAR-
EINRICHTUNGEN

Fiir einen starken Standort

BERLIN STARKT DIE SEKTOREN WIRTSCHAFT,
WISSENSCHAFT UND VERKEHR

DAS KOSTBARE NASS IST UNSER WERTVOLLSTES
LEBENSMITTEL UND VERDIENT UNSERE WERTSCHATZUNG
ALS UNVERZICHTBARE VORAUSSETZUNG ALLEN LEBENS

9 ATION UND
UKTUR

Die Hauptstadiregion ist reich on Gewdssern und doch ein wasserarmes Gebiel, Die Dirre-
jahre von 2018 bis 2020 geben zudem einen Vorgeschmack auf die Herausforderungen des
Klimawondels fir die Wasserversorgung, Das Land Berlin ergreift verschiedene MaBinchmen,
um auch in Zukunft hochwertiges Trinkwasser zu gewdhrleisten, Dazu zéhlen:

Das Lend Berlia setzt aul neve Mobindisk ple, den Ausbou des imafrewndlichen Schie-

kehes, die S¥rkung des Wi hal dorts und die Férderung von immovativen
Unternehmen. Zentrale Hoadlungsfelder sind dobet:

Eine belastbore Infra-
struktur aufbauen, Verfiigbarkeit und

lenios (et anakiial. nachhaltige Bewirt-

tige Industrialisierung & Ausbou des Schienenverkehrs in Berlin und der Region schaftuna von Wasser
férdern und Innovatio- ®  Sanierung der Hochschud - und Forschungsenrichtungen “‘J\C ;‘ AR
S PR Rl dan und Sanitdrversor-
®  Fdrderprogramme b Innovationen und Ussermehmen, insbesondere Tech- und Kreativ- 8 Y gung fiir alle gewdhr-
Infegrierte Bewirlschaftung der Wasserressourcen . T gy
wirtschaft leisten
Schutz der wasserverbundenen Okosysteme

Folgende Mofinahmen schaffen neves und
nochhalfiges Wochstum in der Metropol-
region:

Masterplan Industriestadt 2018
bis 2021
Um den Herouslorderungen wie der woch-

senden Stodt oder dem Wandel der Arbeds-

well durch Digolisserung 1u begegren,

Berliner Innovationsforder-
programme

Neue Produlde oder Dienatlestungen und
i 4 sind der Schiissel Hir
nockhaltiges Wachstum, Toncenrsed evmei-
sen sich Unternehmen ols umso erfolgrei-
cher, je starker sie o lmovationen ouf

der Bosis von Forschungs- und Entwicklungs-

P setzon, Ein wichliger Treiber dalir

engagiert sich Berlin §ir eine zubunisichige
Indstrie, Dafir hot der Senct den Moster-
plan Industriesiodt (MP) forigeschrieben.
Er umbass! rund 100 wirtschotsisedernde
Projekte in den Bereichen ,Fachkréfte und

e Ninilalic . Dk N

liegt im Wissenstransfer zwischen Wissen-
schalt und Wirtschedt. Die Berliner Frder-
pregramme Zielen dorauf ob, den Wissens-
teansher 2u sheigem und die | ticaskralt
der hiesigen Unternehmen ru starken. Das

1 and Raclia halraihl daliie sine Vislrnhl van

Das Lond Berlin und die Berliner Wasser-
betriebe engaogieren sich unter anderem in
diesen Handlungsfeldern:

Masterplan Wasser
Die wachsende Bevolkerung in Berlin und

im Umland fiihrt zu einem steigenden Trink-

wasserbedarf mit erhéhtem Abwasserauf-

. ~ “ fae vr o ww

Starkung der internationalen Zusammenarbeit
Umbou der Stadtforste zu Mischwéldern fiir die verbesserte Trinkwassergewinnung

Blue Community Berlin

Seit 2018 ist Berlin Mitglied der internationa-
len Vereinigung ,Blue Community”, der sich
mitllerweile mehrere Dutzend Stadte aus der
ganzen Welt angeschlossen haben. Das
Netzwerk steht in regem Austausch und setzt
sich dafiir ein, dass Wasser als dffentliches
Gut geschiifzt und geschatzt wird. Das Land

L e s 1 om ~ “ o
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Sustainable Development Goals in der Praxis

Orientierung fur Unternehmen, fur Nachhaltigkeitsaktivitaten und Nachhaltigkeitsstrategie

Die Sustainable Development Goals in der Praxis

wwwww
4

Positiv

SDG

SDG

=y 4
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Es ist Zeit fur nachhaltiges Handeln

Immer mehr Interessenvertreter fordern ein umdenken von Organisationen.

l | l l l l

Politik Gesellschaft Mitarbeiter:innen Lieferanten Wirtschaft Investoren
= setzt Unternehmen = fordert = fordern = sind meistens = muss sich » investieren
mit Regularien/ Nachhaltigkeit nachhaltige direkt vom nachhaltig immer mehr
Gesetzen zuneh- von Unternehmen Arbeitgeber Klimawandel aufstellen in nachhaltige
mend unter Druck Jlicence to operate” betroffen Unternehmen

Organisationen und Kommunen im Wandel

23



Mitarbeiter:innen

65%

... sind der Ansicht, dass
Organisationen fur ein nachhaltiges
Handeln verantwortlich sind

83%

... wollen die Flexibilitat, uberall
produktiv zu sein

61%

... beurteilen Nachhaltigkeit bei der
Wahl des Arbeitgebers als (sehr)
wichtig

Stakeholder:innen fordern mehr von Unternehmen

Kund:innen

66%

... planen, in den nachsten sechs
Monaten nachhaltige oder ethische
Einkaufe zu tatigen

74%

... glauben, dass ethische
Unternehmenspraktiken und —
werte ein wichtiger Grund sind,
sich fur eine Marke zu entscheiden

70%

... legen beim Kauf Wert auf
Nachhaltigkeit

Quelle: Rothmund Insights, 2021 Handelsblatt, Facit Research

Investierende

28%

... Anstieg der Unterzeichnerzahlen
der Investoren im Jahr 2020 der
UN-Prinzipen fur verantwortungs-
bewusstes Investieren

81%
... der nachhaltige Indizes haben

im Jahr 2020 ihre
Vergleichsbenchmarks Ubertroffen

24



Nachhaltiges Management ruck die Anforderungen der Stakeholder ins ><
Zentrum der Unternehmensfuhrung

Berlcksichtigung und Einbindung der relevanten Stakeholdergruppen fur das Unternehmen

mwoowmaoam-—-Z —

ORGANISATION

STAKEHOLDER

40>V -

Eigentumer

Geschaftsfuhrung

Mitarbeiter:innen (jetzige
und kiinftige)

Offentlichkeit

Kunden

Vertriebspartner

Verbande

Lieferanten

Politik

Wettbewerb

25



X
Praxistransfer: Stakeholderanalyse

Orientierung fur Unternehmen, um die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen zu identifizieren

Wer sind die wichtigsten Stakeholder fur ihr Unternehmen? Welche Anforderungen haben
diese im Kontext Nachhaltigkeit? Wie sollen diese einbezogen warden?

Wettbewerber
Gemeinde Gesellschaft
Environmen t Eigentumer
Investoren -
&
N
Kunden w26 Lieferanten
Politik Natur

Mitarbeiter:innen

26



Unternehmen der Zukunft sind nachhaltig:
Umsetzung Schritt fur Schritt
passend zur Unternehmenskultur




Praxistransfer: Wie kann ihr Unternehmen die ><
Nachhaltigkeitsreise starten bzw. weiterentwickeln?

Strukturiertes Vorgehen

Verankerung
Nachhaltigkeit:
Vision & Werte

Status Quo Ziele &

(ESG & SDGs) Ambition

)\

5

Mitarbeiterbeteiligung
Nachhaltigkeit verstehen
& Bewusstsein schaffen

28
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Bedeutung ESG
und SDGs steigen

Chancen
nutzen

Nachhaltigkeit wird zu einem
wichtigen Entscheidungskriterium

Starten und
nicht warten



>< UNO INO

Co-Founder UNO INO eG und |Ihre Ansprechpartnerin

H E RZ L I C H E N -\ UNO INO EXPERTIN
DANK £, smvmsrockan

Wir freuen uns auf
lhre Fragen

‘ sylvia.brockmann@unoino.de

@ +49 (172) 2875508

Sylvia Brockmann

sylvia.brockmann@unoino.de
Linkedin.com/in/sylvia-brockmann
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WIR - UNO INO eG

Beratung flr neues, nachhaltiges Wirtschaften
Genossenschaft aus Uberzeugung

Wir fordern und fordern . Wir bringen
voran. Wir sind

UNO INO ist ein Netzwerk aus Berater:innen, Coaches
>< und Trainer:innen, die sich fur das Thema
Nachhaltigkeit begeistern und stark machen.

Uns verbindet die Leidenschaft fur dieses Thema und
>< ein pragmatisches und praxisnahes Handeln. Wir
fokussieren das WIE, die Umsetzung.

Wir sind Expert:innen in verschiedenen Feldern mit
langjahriger Erfahrung in Versicherungen,
Finanzdienstleistungen, Industrie, Wirtschaft und
Politik.

>< UNO INO
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Kostenfreie Online-Seminare zu zukunftsorientiertem Wirtschaften durch

Nachhaltigkeit

Das 1x1 der Nachhaltigkeit: Eine Einfiihrung in
das Thema Nachhaltigkeit und nachhaltiges,
zukunftsorientiertes Wirtschaften

Termin: 28.03.2023
Uhrzeit: 10:00 - 11:00 Uhr

Nachhaltigkeit ist schon lange mehr als ein Trend —
Nachhaltigkeit bedeutet zukunftsorientiertes Wirtschaften. In
unserem 60-mindtigen Online-Seminar lernen Sie die
Grundlagen rund um das Thema Nachhaltigkeit kennen und
erfahren, was der EU-Green Deal und das Pariser Abkommen
beinhalten. Erfahren Sie, was sich hinter den Abkirzungen
ESG und SDG verbirgt und warum eine Stakeholder-Analyse in
diesem Kontext fiir Ihr Unternehmen einen
Wettbewerbsvorteil darstellt.

Was erwartet Sie in diesem Online-Seminar?

v Einfihrung in das Thema Nachhaltigkeit allgemein und far
Unternehmen

v Uberblick tiber den EU-Green Deal und das Pariser
Klimaabkommen

v Information und Aufklrung Gber die Begriffe ESG und
SDG

v Einflhrung in die Stakeholder-Analyse im Kontext
Nachhaltigkeit

>> Hier geht es zur Aufzeichnung

Regulatorische Veranderungen im Kontext

umfassende Nachhaltigkeitsstrategie?,

Termin: 18.04.2023
Uhrzeit: 10:00 - 11:00 Uhr

Auch in diesem Jahr hat sich regulatorisch im Kontext
Nachhaltigkeit wieder einiges getan: Sie erhalten in diesem
Online-Seminar einen Uberblick {iber die Bandbreite an
regulatorischen Neuerungen fiir Unternehmen, wie z.B. das
Hinweisgeberschutzgesetz, das
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz und die CSRD-Richtlinie.
Sie lernen auch, warum eine Nachhaltigkeitsstrategie wichtig
ist und wie Unternehmen diese erfolgreich umsetzen kénnen.

Was erwartet Sie in diesem Online-Seminar?

v" Uberblick tiber regulatorische Neuerungen im Kontext
Nachhaltigkeit

v Bedeutung der regulatorischen Veranderungen wie CSRD,
LKSG oder Hinweisgeberschutzgesetz fiir Unternehmen

v Einflhrung in die Schritte einer Nachhaltigkeitsstrategie

>> Jetzt anmelden

m Berliner
Volksbank

Klimawandel und CO2-Management: Losungen

Termin: 23.05.2023
Uhrzeit: 10:00 - 11:00 Uhr

In diesem Online-Seminar erfahren Sie, was der EU-Green Deal
und das 1,5-Grad-Ziel fiir Unternehmen bedeuten. Wie
Unternehmen durch ihr CO2-Management dazu beitragen
koénnen, dieses Ziel auch zu erreichen. Sie bekommen
praktische Einblicke in die CO2-Bilanzierung und deren
Umsetzung. Zudem erhalten Sie Ideen, wie Sie
ReduktionsmalRnahmen erarbeiten kdnnen und den
Startpunkt fir eine Klimastrategie setzen.

Was erwartet Sie in diesem Online-Seminar?

v Uberblick iber die Anforderungen des EU-Green Deals
v Kennenlernen eines ganzheitlichen CO2-Managements fir
Unternehmen

v Bedeutung und Erstellung einer CO2-Bilanz fur
Unternehmen

v Ansatze zu ReduktionsmaBnahmen
v" Diskussion von Mythen rund um den Klimawandel

>> Jetzt anmelden



https://www.berliner-volksbank.de/firmenkunden/business-spot-magazin/veranstaltungen/zukunftsorientiertes-wirtschaften-durch-nachhaltigkeit.html
https://attendee.gotowebinar.com/register/268962963714638170?source=os
https://attendee.gotowebinar.com/register/4542686595554384984?source=os

Fiir Sie vor Ort - in Berlin und Brandenburg.

berliner-volksbank.de

Wir sind fir Sie da in unseren
BeratungsCentern fir Firmenkunden:
6 x in Berlin und 3 x in Brandenburg

Firmenkunden-Service der Berliner Volksbank:
(Montag — Freitag, 8 — 18 Uhr)

Telefon: 030 3063-3355
firmenkunden@berliner-volksbank.de

Berliner
Volksbank



