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Uberblick

Einfuihrung und Uberblick

Regulatorische Hintergriinde

CSRD & ESRS — Was bedeutet das fiur berichtende Unternehmen?
In 6 Schritten zum Nachhaltigkeitsbericht nach ESRS

Fragen und Antworten




Throwback -
Nachhaltigkelit ist eine Reise

Strategische Ausrichtung

Anspruchsgruppen (Stakeholder)

Status Analyse

Doppelte-Wesentlichkeit / Zukunftsthemen (Chancen & Risiken)

MalRnahmen

n Kommunikation und Berichterstattung

Verstetigung & Verbesserung



>< UNO INO

,Nachhaltigkeitsberichterstattung klingt droge,
ist aber super spannend!!!!” uno o)




Beispiel
Dr. Pfleger

P o Prisser

De. Plioger Acznaimittel > Nochhaltigkeit > Noc

Nachhaltigkeitsbericht

Unternehmen  Produkte Nachhaoltigkeit Karriere  Partner & Services

altigeitibericht

Unser erster
Nachhaltigkeitsbericht

Nachhaltigkeit ist durch unseren Firmengriinder Prof. Dr. Robert Pfleger fest in unserer
Historie verankert. Wir sehen in der nachhaltigen Ausrichtung aber auch viele Chancen
fur die Zukunft, unter anderem fir technischen Fortschritt und den schonenden
Umgong mit den uns zur Verfugung stehenden Ressourcen. Doch allen voran méchten
wir mit den Mitarbeiter:innen von Dr. Pfleger in eine nachhaitige Zukunft blicken und
diese oktiv mitgestolten, Wo wir stehen und welche Erfolge wir schon erzielt haben,
erfahren Sie in diesem Bericht. Als unser erster Nachhaltigkeitsbericht soll er den Stotus

quo abbilden und eine Basis flr die Zukunft schoffen.

Kontakt

Unser CO,-UnternehmensfuBabdruck

Ermittiung unseres CO-FuB-
obdrucks

Die Ermitthung unseres CO,-FuBab
drucks im Untemehmen fir dos Johe
2020 und 2021 wurde zusommen
mit einem renommierten externen
Dienstigistar durchgefUhee, um eine
Bosls flr den kinftigen Ressourcen-
ensotz zu erstelien
Crundlage dofi

des Creenhouse Gos Protocol, Die
for uns von Dr. Plleger wesentichen
Crundprinzipion, die hier Berick:
sichtigung fonden, woren Relevanz,
Vollstondigke®. Konsistenz. Transpo-
renz und Cencugleit. Entsprechend
wurden ole relevonten Treibhous-
gose wie Kohlenstoffdicxid, Methon,
Fluerkohlenwosserstoffe,
perflucriente  Kohlenwasserstoffe,
Schwefolhexofivorid und Stickstoff-
triflsorid erfasst und in ihr CO,-Agui
vakent (COw) umgerechnet. Als Or
gonisctionsgrenze  festgelegt und
betrachtet wurde der Stondort Dr.
Plleger in Bamberg inkiusive unsever
AuBerdliensttotigkenten, Camés demn
CHG haben wir olle drei Scopes mit
einbezogen, weiche unter ondererm
den Strofrwerbirouch, den Fuhrpork,
das Wasser- und Abfolloufkommen,
den Papierverbrouch und den Pen-
delverkehyr sowie Caschiftarsisen der
Mitorbeiterinnen berlcksichtigen.

die Standard:

=
\J\)M &

SCEL geopey

Cekoufte
‘u den
mbmnr\unq
Abfoll-

ontso:
Scope ) diewbte Emissonen gung

Scope 2 emergiebazcgene Emissionen
Scope 3 vor und mochgeiogerte Emissicnen

Ceschofts-
roisen

e,

2021
CO, Untermabmens uBabdruck in CO»

https://dr-pfleger.de/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsbericht/



Die Basis fur alles: die ESG Kriterien & Terminologie

Von der nichtfinanziellen Berichterstattung zur Nachhaltigkeitsberichterstattung
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Environmental

= Klimawandel

= Abfall & Recycling

= Wasser, Meeresschutz

= Energie & endliche
Ressourcen

= Biodiversitat & Okosysteme

= CO2-Emissionen

Social w
= Menschenrechte

= Arbeitnehmerrechte

= Diversitat

= Arbeitsschutz & Gesund-
heitsschutz

= Verhaltnis zu Gemeinschaft &
Gesellschaft

Governance

= Geschaftsethik

= Zusammensetzung v. Organen

= Vergltung der GF

= Qualitat der Geschafts-
beziehungen

= Compliance (z.B.
Korruptionsbekampfung)

ESG - Environmental, Social & Governance

= Der Begriff baut auf Konzepten zur sozialen Verantwortung von Unternehmen auf, die in den
60er Jahren in den USA entstanden sind (Corporate Social Responsibility)
= Begriffliche Zuordnung kann variieren

Das Messen & Steuern der Nachhaltigkeit durch die ESG-Kriterien, ermoglicht es, diese Kriterien zuktnftig fir ganzheitliche
Entscheidungs- und Steuerungsprozesse im Unternehmen, im Risikomanagement und in der Stakeholder-Kommunikation zu

nutzen.




Aktuell am meisten diskutiert

Die Sustainable Development
Goals bilden ein Rahmenwerk
mit den 17

Nachhaltigkeitszielen der UN.

Sie sind ein guter Einstieg in
das Thema Nachhaltigkeit, sind
international anerkannt und
speziell zur Kommunikation

hilfreich.
(312 Datenpunkte f. Kommunen)

© KickertCONSULT & eco2050 Institut fir Nachhaltigkeit

Die Standards der Global
Reporting Initiative (GRI) sind

international am etabliertesten.

Sie eigenen sich vor allem fur
internationale Konzerne und
GrofRunternehmen. Fir
kleinere und mittlere
Unternehmen sind sie meist zu

umfangreich und zu aufwandig.
(ca. 1.100 Datenpunkte)

Der Deutsche
Nachhaltigkeitskodex eignet
sich insbesondere fur
deutschsprachige KMUs und
Ist ein guter Einstieg fur
Unternehmen, die noch kein
Berichtswesen etabliert haben.
Es werden Fragen zu insgesamt

20 Kriterien beantwortet.
(ca. 80-120 Datenpunkte)

X

Die European Sustainability
Reporting Standards wurden
im Juli 23 erstmalig
verdffentlicht und im Zuge der
neuen CSRD-Richtlinie
eingefihrt. Sie sollen eine
hohere Vergleichbarkeit der
Unternehmen in der EU
schaffen und werden
voraussichtlich sehr aufwandig
sein. Reduzierung der Kriterien
fur KMU werden aktuell
diskutiert. (Datenpunkte > 1.000)
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Die Treiber der nachhaltigen Transformation
und Nachhaltigkeitsberichterstattung

Steigende Anforderungen von
Kunden & Investoren

Interesse und Bewusstsein
von Stakeholdern zur Nachhaltigkeit
und zum Klimaschutz steigt

Steigerung der
Arbeitgeberattraktivitat

X

Wettbewerbsvorteile, Ressourcen
sparen & Vertriebssteigerungen

Erflllung heutiger und kunftiger
Anforderungen an Regulatorik und
Compliance

Vertrauen und Glaubwdrdigkeit
durch Schaffung von Transparenz

11



Regulatorik
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Der EU-Green Deal

"Unser Ziel ist es,
unsere
Wirtschaft mit
dem Planeten zu
versohnen und
dafur zu sorgen,
dass es fur
unsere
Menschen
funktioniert.”

- CONSIGY
e a9y
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"Dieses Foto" von Unbekannter Autor ist lizenziert gemaR CC BY-SA-NC 14


https://www.middleeastmonitor.com/european-commission-president-ursula-von-der-leyen-in-italy-3/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/

EU als Treiber der Transformation
Nachhaltigkeit als Leitmotiv Europas mit Ziel der Klimaneutralitat 2050 + CO2-Reduktion von 55% bis 2030.

Mabilisierung von J

Forschung und Férderung
von Innovation
Umgestaltung der EU-
Ambitioniertere Klimaschutzziele ool ha_ﬂ il Null-Schadstoff-Ziel fir eine
der EU far 2030 und 2050 nachhaltige Zukunft schadstoffireie Umwelt

/ \

Versorgung mit sauberer, Okosysteme und Biodiversitat
erschmnglE-cher und sicherer erhalten und wiederherstellen
nergie "

1 1
Mobilisierung der Industne fr u .Vom Hof auf den Tisch™ ein faires,

eine saubere und gesundes und umweltfreundliches
kreislauforientierte Wirtschaft Lebensmittelsystem

\
Energie- und Raschere Umstellung auf eine

ressourcemchnne!"mles Bauen nachhaltige und intelligente
und Renovieren Mobilitat

Niemanden zuriicklassen

Finanzierung der Wende et T

Die EU als Ein
weltweiter europdischer
Vorreiter Klimapakt

Der EU Green Deal (2019) — Wegbereiter neuer EU-Regulatorik als Mittel der Transformation

15



Die Entwicklung der Nachhaltigkeitsberichterstattung*

Von der nichtfinanziellen Berichterstattung zur Nachhaltigkeitsberichterstattung

Launch g,
der erster &5
GRI Guidelines
(gegrindet
1997)

Freiwilliger Leitfaden

far Nachhaltigkeits-
berichterstattung

Umsetzung
des DNK

Freiwilliger
Leitfaden fr
Nachhaltigkeitsb
erichterstattung

Sustainable

G

&
Develpment g’

Goals

17 Ziele der Vereinten
Nationen, Umsetzung
ab 01/2016

o

Pariser Klima-
Schutzabkommen

Globaler Rahmen
1,5 Grad-Ziel

CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetz
(CSR-RUG)

Pflicht flir bestimmte grol3e

Unternehmen, ihre Lageberichte
um Nachhaltigkeitsangaben zu

erganzen

EU Green Deal

Klimaneutral 2050
55 % CO2-Senkung
bis 2030

EU-Sustainable

Corporate

Finance Taxonomie  Sustainability
Reporting Directive  (ESRS)

Verordnung Umsetzung (CSRD)

Griine Taxonomie

ab 2022

European Sustainability
Reporting Standards

Verpflichtende Anwendung fir

Pflicht fur Unternehmen Nachhaltigkeitsberichterstattung

zur Uberarbeiteten

im Rahmen der CSRD

Nachhaltigkeitsbericht-

erstattung ab 2024

$ Dhet
Bandewrepeiung

Deutsches Klimaziel

Klimaneutral 2045
65 % CO2-Senkung bis
2030

u.v.m.

16

*Eigene Darstellung wichtiger Eckdaten



UNO INO
Ein umfangreiches Puzzle an neuen rechtlichen Anforderungen nimmt X -
Gestalt an ...

... verschiedene Entwicklungsstrange (EU&DE) fugen sich zu einem Bild.

DE-Klima- EU-Taxonomie
schutzgesetz Verordnung

EU- GREEN DEAL
EU- GREEN DEAL

DE-Lieferketten-
sorgfaltspflichten-
Gesetz (LKSG)

Weitere Gesetze
in Abstimmung

17



ESRS /
CSRD



X

Regulatorik: Fur wen gelten die CSRD und die ESRS ab wann?

Direkte Betroffenheit flr rund 50.000 Unternehmen in der EU (Deutschland rund 15.000):

NFRD Unternehmen: borsennotierte UN, Banken und
Versicherungen, > 500 Mitarbeitenden

EU Unternehmen, wenn 2 dieser Kriterien erflllt werden:
* ab 250 Mitarbeitenden

* Bilanzsumme > 25 Mio €

* Nettoumsatzerldése > 50 Mio €

Kapitalmarktorientierte KMU*, kleine und nicht-
komplexe Kreditinstitute, konzerneigene Versicherungs-
unternehmen, ausgenommen Kleinstunternehmen

Nicht-EU-Unternehmen, wenn folgende Kriterien erfillt

werden:
» Konzernumsatz in der EU > 150 Mio €
* mind. eine Tochtergesellschaft oder Niederlassung in der EU

lindirekte Betroffenheit fur kleinere Unternehmen zu erwarten, durch verpflichtete
Finanzierungspartner und Bestandteil von Lieferketten

2024

2025

2026 2027 2028

Reporting fir das Geschaftsjahr 2024 in 2025

Reporting fur das Geschéftsjahr 2025 in 2026

Reporting fir das Geschaftsjahr 2026 in 2027*

Reporting fir 2028
in 2029

*opt-out Méglichkeit bis 2028 24
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Warum far (nicht kapitalmarktorientierte) KMUs heute schon relevant?

15.000 Unternehmen mussen zukiinftig berichten und damit Rechenschatft Uber inre Produkte und
Herstellungsprozesse sowie ihre Zulieferer ablegen.

= well sie es wollen und mit ihrem Handeln einen
Beitrag leisten moéchten
= welil sie mit ihren Innovationen zur Transformation

Kleine Unternehmen/ beitragen.
Regulierung Lieferanten

= als Lieferant von der CSR-betroffenen gréf3eren
AIA Anleger / Investoren Grol3e Unternehmen Unternehmen (Fragen werden kommen!)

\ / > Treiber oder Getriebener sein.

- Das ist die Frage der Stunde.

= CSR-RUG
= Klimaschutzgsetz
= EU-Taxonomie

= Erweiterte Informationspflicht gg. Banken

= CSRD = Aktueller & zukunftiger Anteil ,griner* (ESG-)
LI = BaFin Merkblatt Leistungen als Basis der Kreditpriifung
o . OffenlegungsVO = grune® Umsatzerldse
= Beratungspflicht = grune® Investitions- u. Betriebsausgaben

25



X

Neue Anforderungen an die Nachhaltigkeitsberichterstattung

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

Verbesserung und
Vereinheitlichung der Digitales Format Prufungspflicht
Berichtsqualitat

Ausweitung des
Anwenderkreises

. » Nachhaltigkeits- . et

Untemenmer B iaia informationer e
q unabh&ngig von pflichten gemals EFRAG |:| sollen elektronisch soll kuinftig Teil
H E Kapitalmarkt- Standards (ESRS). I:I I:ID verdffentlicht des Lageberichts

H pita . » Verankerung der werden .

o.rllent_lerung, sowie doppelten sein.

samtllche kgpltal- Wesentlichkeit. ) Exferne :

marktorientierte Prufungspflicht.

Unternehmen

Neue Aufgaben und Verantwortlichkeiten fur
Leitungs- und Uberwachungsorgane

(Qog Berichtspflichten beinhalten u. a. Beschreibung der Rolle von Fihrungs- und Aufsichtsorganen
) im Kontext Nachhaltigkeit und Steuerung einer nachhaltigen Unternehmensstrategie

26



Erweiterter Umfang der Berichterstattung nach CSRD

Berilicksichtigung Lieferkette und verschiedene Zeitrdume

Umfang der Berichterstattung:

Vorgelagerte Eigene
Wertschopfungskette Wertschopfungskette
Lieferkette: Zulieferer Eigenes Unternehmen
Rohstoffgewinnung, Vorproduktion Eigene Produktion, Dienstleistung

Eli: ::.: T‘

Ziele:

«  Kurzfristiger Zeithorizont = Berichtszeitraum
« Mittelfristiger Zeithorizont = bis zu 5 Jahre
« Langfristiger Zeithorizont = mehr als 5 Jahre

X

Nachgelagerte
Wertschopfungskette

Lieferkette: Kunde

Weiterverarbeitung, Investitionen,
Recycling

0 90
g
5

27



Inhalte der ESRS (European Sustainability Reporting Standards)

Finales Set der ESRS

~ >0 —— =7

(DV)‘<_QJDQJUJ"'_'(DXD'O_‘_""3(DU)(DE

SektorUbergreifende Querschnittsstandards

ESRS 1 ESRS 2
Allgemeine Anforderungen Allgemeine Angaben

Themenspezifische sektortibergreifende Standards

ESRS E1 ESRS S1 ESRS G1
Klimawandel Eigene Belegschaft Unternehmenspolitik
ESRS S2
Umweltl\ElgrRsihEriutzung Arbeitskrafte in der
Wertschdpfungskette
ESRS E3 ESRS S3
Wasser- und Meeresressourcen Betroffene Gemeinschaften

Biologische Vielfalt & Okosysteme Konsument*innen und Endnutzer*innen

ESRS E5
Ressourcennutzung & Kreislaufwirtschaft

X

Sektorspezifische
Standards sind
aktuell in der
Entwicklung

Fur KMUs sind
Erleichterungen
geplant —
Entwicklung bis
Mitte 2024



UNO INO

Vorbereiten und Loslaufen — statt hinterherhecheln...

Quelle: pexels.com



umsetzung



X

In sechs Schritten zum eigenen Bericht

33
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Vorbereitungen

Die , Triple Bottom Line (TBL)" als

Standards & Zertifizierungen als
Leitgedanke nachhaltigen Wirtschaftens

Leitplanken der Berichterstattung

Gemeinsames NH-Verstandnis
schaffen

Envi t i S
nvironmen ] # ESRS
o NG

Festlegen der Grobziele
Zeitplan & Vorgehen definieren

_ Deutscher S
m' MACHHALTIGKEITS Iso
) s
Team festlegen

Kodex

26000
*

Verstandnis fir Regulatorik schaffen 2 2
& Betroffenheitsanalyse _ W
Social Governance EMAS

Berichtsstandard definieren S,

R %

o GREENHOUSE f :l'}‘f;’

GAS PROTOCOL W\ &/

34



Stakeholderanalyse

Stakeholder-

analyse

Stakeholder identifizieren
Erwartungen klaren

Stakeholder fir die
Unternehmen priorisieren
(Relevanz)

spezifische
Dialogstrategien
entwickeln

GRUNDLAGEN

= Als Stakeholder bezeichnet man Personen, die ein Interesse und/oder
berechtigten Anspruch an einem Unternehmen haben.

=  Zuihnen gehodren bspw. Mitarbeiter, Lieferanten, Kunden,
Finanzmittelgeber, Anwohner etc.

® Sie nehmen aktiv Einfluss auf Entscheidungen im Unternehmen und
stellen im Gegenzug Ressourcen zur Verfigung.

= Das Stakeholder-Konzept geht von einem gegenseitigen Nutzen fir
Unternehmen und Stakeholder aus.

= Stakeholder missen benannt, charakterisiert und deren Relevanz fir
das Unternehmen muss ermittelt werden.

- Ergebnis = Erwartungsubersicht & Stakeholder-Heat-Map

Tinfns dor Stakohokior auf dms Untemehmen
” i hn
T T T T T T

Stakeholdermatrix

35



Wesentlichkeitsanalyse

>< UNO INO

Die Wesentlichkeitsanalyse dient dazu, die fir ein Unternehmen und seine Stakeholder bedeutenden
Nachhaltigkeitsthemen zu ermitteln. Sie ist das Herzstlck jeder Berichterstattung.

Die Wesentlichkeits-
analyse
ist Ausgangspunkt und
Basis flr die
Nachhaltigkeits-
berichterstattung

=

@ & 2] [B]
& B (3
] [ &2
)| |5

& B (13

Die Wesentlichkeitsanalyse
unterstutzt, die
unternehmensspezifischen,
wesentlichen

Nachhaltigkeitsthemen zu

identifizieren

36
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Wesentlichkeitsanalyse

GRUNDLAGEN & Praxistipps

Wesentlichkeit-

analyse 1. Unternehmen sollen nur tber die fiir sie und ihre Anspruchsgruppen wesentlichen Themen berichten

2. Das Unternehmen legt offen, wo und wie die eigene Geschaftstatigkeit Auswirkungen auf

Relevante Nachhaltigkeitsthemen hat und welche NH-Themen einen Einfluss auf das eigene Geschaftsmodell haben.
Nachhaltigkeitsthemen (inside-out & outside-in Perspektive = Doppelte Wesentlichkeit)
identifizieren und
priorisieren 3. Die Analyse ist kein Selbstzweck, um regulatorische Anforderungen zu erfillen. Sie dient dazu konkrete

Ziele und MalRnahmen fur die wesentliche Themen zu definieren.

Positive & negative

Auswirkungen sowie

Chancen & Risiken
erarbeiten

4. Die Durchfihrung sollte alle zwei bis drei Jahre erfolgen. Die Ergebnisse der letzten Analyse sind
heranziehen und darauf aufzubauen bzw. sie zu aktualisieren.

5. Das Ergebnis sind max. ca. 25-30 Themen, von denen es sich lohnt in eine vertiefende Analyse zu gehen. Die
Ergebnisse sind intern zu diskutieren, um ein Commitment dartber zu erzielen, was in den nachsten Jahren
fur das Unternehmen von Relevanz ist. Daraus entwickeln sich meist 5 bis 7 Themen, die in den n&chsten
Jahren Prioritat haben und fur die Ziele & Mal3inahmen definiert werden sollten.

37
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Das Konzept der doppelten Wesentlichkeit

Nach der CSRD Betrachtung aus zwei Perspektiven

Wirkungswesentlichkeit (Impact Materiality) (Inside-Out-
Perspektive): Geschaftstatigkeiten, Geschéaftsbeziehungen sowie
Produkte und Dienstleistungen des Unternehmens, die sich positiv und
negativ oder wahrscheinlich schwerwiegend auf Nachhaltigkeitsaspekte
auswirken (Nachhaltigkeitsrelevanz).

Impact auf
g Nachhaltigkeits
I aspekte
oOmm
Impact auf das Nachhaltigkeitsaspekte
Unternehmen Unternehmen (ESG)

Finanzielle Wesentlichkeit (Financial Materiality) (Outside-In-

Perspektive): Nachhaltigkeitsaspekte, die als Chancen und Risiken auf
den Geschaftsverlauf, das Ergebnis oder die Lage des Unternehmens
Einfluss nehmen kénnen (Unternehmensrelevanz)

38



Prozessiuberblick

Beteiligung von Stakeholdern, Identifikation und Bewertung relevanter Nachhaltigkeitsthemen

Stakeholder-Engagement

* Einbindung der
wichtigsten
Stakeholder

Priorisierung der
relevanten
Nachhaltigkeits-
themen

Bestimmung von Wirkungs- und Finanzieller

Wesentlichkeit

= @ @ L

Wirkungs-
wesentlichkeit
Inside-out

Welche negativen/
positiven Auswirkungen
hat unser Unternehmen
auf soziale und Umwelt
Aspekte?

Finanzielle
Wesentlichkeit
Outside-In

Welche ESG-Risiken
and Chancen wirken auf
unser Unternehmen?

X

Ergebnis: Wesentlichkeitsanalyse mit den
wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen

Impact Materiality

impact

Biodiversity

o @
Animal ‘

rights

Financial Materiality

Own Climate
employees Change

.Sustainalb
products

Diversity &

. inclusion

impact & financial

financial

Step by Step Vorgehen Stakeholder- & Wesentlichkeitsanalyse unter Einbindung von Stakeholdergruppen

39



Die doppelte Wesentlichkeit — Beispiel

Wirkungswesentlichkeit (Impact Materiality)

Inside-out

Uberblick iiber die 24 fiir uns wesentlichen Themen

Quelle: Paragon Germany GmbH
NHK Bericht 21/22

It

Reduition und Kompensaton ces CO,-Fullabdnicks

Mobditit

und Denstinistngen

[alivermeidung und -trennung / Recyding

Effzientes Energremanagement (Enikauf, Produkbon, Nutzung)

heitezchatz, Ar hei fur Mitarbaiter*

Vergutung ung Soziakeistunpen

Soziale Gerechtigkait in der Gesalischaft

l.oo..a..ooooo

Diversity im Untemehmen (weniger Ungleichheten, Ermdglichen von Vielfak)

Modemes Arbeiten

Aus- und Weiterbildung

Transparenz und Kommunikation

Complance ur:

omanagement

Kooperation u

Achturg der Mens

sierung der Geschiflsparinet flr nachhallige Prozesse

ferker / Literwege ger Lieferanten

on in Quaktat des Leistungsangebotes

.0.0.9.[.!...

Optimienung von Arbeitsprazessen

Finanzielle Wesentlichkeit (Financial Materiality)

Outside-in

Umwett ‘ |

Direkt | EEG, EnIV, 150

Kiimaeféekt

Wasser EYre— e
rbesuch.

=l Be\sp\e\

Adbeltspraktih
o
Asb sicherheit, | Unfa

Gesunahent Krank
Maarberter

Asb.sicherheit, | Unfale, Indirex

Code of
Gesunghetim | Krankhen t Conduct, O~
Asbeu Anbauer Standards,

natonsle

Aschie

Beispieldarstellung

Kosten, | Zufr MA,

Prozesss | Effuiens
<herhel

Hech

Mitted

Nedig

Hoch

Hoch

Mittel

Wesen  El

S

|
Intesn

Moch

Mittel '
Mittel

-
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e Smarte Ziele setzen & Mal3nahmen planen

SMARTe

Ziele & MalRnahmen

Realistische & messbare
Ziele festlegen/

Ziele in MaRnahmen
uberfihren /

KPIs zur Zielerreichung
festlegen/

Mallnahmenplanung
umsetzen

X

Fir jedes sollte mindestens EIN smartes Ziel mit der Geschaftsfiihrung definiert
werden. Alle zu entwickelnden Malinahmen zahlen darauf ein und tragen so zur Zielerreichung bei.

SMART-Formel
Spezifisch Messbar Attraktiv Realistisch Terminiert
Konkret und Guantitative Motivierend Umsetzbar und Feste
prdzise und und nicht utopisch Deadline
qualitative angemessen

Messkriterien

© IHK
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e Datensammlung & Daten-Managementsystem

DEWIE

sammlung

Templates zur Datensammlung
festlegen

Systematik zur
Datenerfassung definieren
(Excel / Software)

Daten erheben &
zusammenfihren

Daten prifen & erganzen

Herausforderungen in der Praxis

Steigende Datenmenge

Komplizierte manuelle Datenerhebung
Mehrfacher Aufwand in der Datenpflege

Hohe Fehleranfalligkeit

Verschiedene Methoden der Datenauswertung
Steigende Anforderungen an Datenauswertung
Keine einheitliche Daten-Strategie

Bindung von Kapazitaten

Daten sind die Grundlage aller
Berichte,

die Qualitat der Daten ist
entscheidend fur die
Qualitat der Berichte.

Gute Nachhaltigkeitsdaten brauchen ein dahinterliegendes Daten-Managementsystem zur
Harmonisierung, effizienten Pflege und Auswertung am besten softwaregestitzt und integriert
in die vorhandene IT-Landschaft des Unternehmens.
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X

Bericht erstellen & verbreiten

Berichterstellung

& Verbreitung Umfassender Expertenbericht/Nicht-finanzielle
Erklarung im Geschaftsbericht
= Darstellung aller Zahlen/Daten/Fakten in der Tiefe CSR Highlight Magazin
. = Nutzung einer Expertensprache = Storytelling — Innovationen und Geschichten werden
Berichtskonzept erstellen = Geringe Emotionalitat — faktische Darstellung &hnlich erzahlt und lassen Vertrauen und Glaubwiurdigkeit
. . gangiger Geschaftsbericht + entstehen
Story Line entwickeln & = Zielgruppe: Fachexperten aus CSR/Umwelt/Technik, ® Nutzung einer einfachen Sprache
Texte erstellen Investoren/Finanzmittelgeber, * Hohe Emotionalitat ermdglicht Identifikation mit dem
Unternehmen

Berichtsprifung &

Feedbackschleifen Zielgruppe: v.a. Kunden, Mitarbeitenden & breite

Offentlichkeit mit Relevanz fiirs Unternehmen

Layout & Produktion

d |

WE GARE
) BEYOND SKIN
W~FORIOUR \
! ENV%ONMENT P
R ]

Interne & externe
Verbreitung planen
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Bericht erstellen & verbreiten

|

X

Verbreitung des Berichts in unterschiedlichsten Kanalen

Pressemeldung
Social Media Kanale
Website

Messen & Kongresse
Kundengesprache

Bankgesprache

Bewerbergesprache

Interne Kommunikation

= Mitarbeitenden-Newsletter
= Intranet

= App
= Podcast
= Schwarzes Brett

= Schulungsveranstaltungen
= Onboard-Events neue Mitarbeitende

44



X

In sechs Schritten zum eigenen Bericht

Gemeinsames NH- Stakeholder Relevante Realistische & Systematik zur Berichtskonzept
Verstandnis schaffen / identifizieren / Nachhaltigkeitsthemen messbare Ziele Datenerfassung erstellen /
Festlegen der Erwartungen klaren / identifizieren und festlegen/ definieren (Excel / Story Line entwickeln
Grobziele / Stakeholder f. d. priorisieren / Software) / Texte erstellen/
Zeitplan & Vorgehen Unternehmen Ziele in MalBnahmen
definieren/ Team priorisieren Interne Unternehmens-& Uberfuhren / Daten erheben & Berichtsprufung &
festlegen (Relevanz) / externe Umfeldanalyse / zusammenfihren / Feedbackschleifen /
KPIs zur Ziel-
Verstandnis f. Dialogstrategien Positive & negative erreichung festlegen / Daten prufen & Layout & Produktion
Regulatorik schaffen / entwickeln Auswirkungen sowie erganzen
Betroffenheits-analyse / Chancen & Risiken MaRRnahmenplanung Interne & externe
Berichts-standard erarbeiten umsetzen Verbreitung planen
definieren
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Nachhaltigkeitsberichterstattung

Was ist zu tun?

Frihzeitig auf die steigenden Anforderungen vorbereiten

1.
2.

Prifung der Berichtspflicht

Erstellung Status Quo- und GAP-Analyse (inkl.
Stakeholder)

Definieren von Verantwortlichkeiten und Teams

4. Wissensaufbau

Implementierung der notwendigen Prozesse und Aufbau
Datenmanagementsystem (Erfassung, Messung und
Bewertung)

Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts und kontinuierliche
Weiterentwicklung

X
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0 Ihre Ansprechpartner:innen

HERZLICHEN
DANK

Bettina Schluter
Stephanie Kickert

Linkedin.com/in/stephanie-kickert
Linkedin.com/in/Bettina-schlueter

X

48



Von der Zukunft in die Gegenwart gedacht.
Wir sind Prozessbegleiter und Impulsgeber

@ & B ¥

| | | |

Nachhaltigkeits- Klima-Strategie Nachhaltigkeits- LiE&iEZﬁ'@'ﬂid
Strategie & & Berichterstattung Kreislauf-
Management CO, Management (DNK, GRI, CSRD) wirtschaft

Nachhaltigkeitskommunikation und Vermarktung (No-Greenwashing)

Schulungen & Mitarbeiter:innen-Beteiligung

X

Stakeholder- /
Wesentlichkeitsa
nalyse
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Kostenfreie Online-Seminare zu zukunftsorientiertem Wirtschaften

durch Nachhaltigkeit

Das 1x1 der Nachhaltigkeit: Eine Einfiihrung in
das Thema Nachhaltigkeit und nachhaltiges,
zukunftsorientiertes Wirtschaften

Termin: 28.03.2023
Uhrzeit: 10:00 - 11:00 Uhr

Nachhaltigkeit ist schon lange mehr als ein Trend -
Nachhaltigkeit bedeutet zukunftsorientiertes
Wirtschaften. In unserem 60-miniitigen Online-Seminar
lernen Sie die Grundlagen rund um das Thema
Nachhaltigkeit kennen und erfahren, was der EU-Green
Deal und das Pariser Abkommen beinhalten. Erfahren Sie,
was sich hinter den Abkiirzungen ESG und SDG verbirgt
und warum eine Stakeholder-Analyse in diesem Kontext
fiir Ihr Unternehmen einen Wettbewerbsvorteil darstellt.

Was erwartet Sie in diesem Online-Seminar?

v Einflhrung in das Thema Nachhaltigkeit allgemein
und fiir Unternehmen

v" Uberblick iiber den EU-Green Deal und das Pariser
Klimaabkommen

v Information und Aufklarung tber die Begriffe ESG und
SDG

v Einfiihrung in die Stakeholder-Analyse im Kontext
Nachhaltigkeit

>> Hier geht es zur Aufzeichnung

Regulatorische Veranderungen im Kontext
Nachhaltigkeit: Warum braucht es eine
umfassende Nachhaltigkeitsstrategie?

Termin: 18.04.2023
Uhrzeit: 10:00 - 11:00 Uhr

Auch in diesem Jahr hat sich regulatorisch im Kontext
Nachhaltigkeit wieder einiges getan: Sie erhalten in
diesem Online-Seminar einen Uberblick iiber die
Bandbreite an regulatorischen Neuerungen fiir
Unternehmen, wie z.B. das Hinweisgeberschutzgesetz, das
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz und die CSRD-
Richtlinie. Sie lernen auch, warum eine
Nachhaltigkeitsstrategie wichtig ist und wie Unternehmen
diese erfolgreich umsetzen kdénnen.

Was erwartet Sie in diesem Online-Seminar?

v" Uberblick iiber regulatorische Neuerungen im Kontext
Nachhaltigkeit

v/ Bedeutung der regulatorischen Veranderungen wie
CSRD, LKSG oder Hinweisgeberschutzgesetz fiir
Unternehmen
Einfihrung in die Schritte einer
Nachhaltigkeitsstrategie

>> Hier geht es zur Aufzeichnung

m Berliner
Volksbank

Klimawandel und CO2-Management:
Losungen fiir Unternehmen

Termin: 23.05.2023
Uhrzeit: 10:00 - 11:00 Uhr

In diesem Online-Seminar erfahren Sie, was der EU-Green
Deal und das 1,5-Grad-Ziel fiir Unternehmen bedeuten.
Wie Unternehmen durch ihr CO2-Management dazu
beitragen kdnnen, dieses Ziel auch zu erreichen. Sie
bekommen praktische Einblicke in die CO2-Bilanzierung
und deren Umsetzung. Zudem erhalten Sie Ideen, wie Sie
ReduktionsmaBnahmen erarbeiten konnen und den
Startpunkt fiir eine Klimastrategie setzen.

Was erwartet Sie in diesem Online-Seminar?

v" Uberblick iiber die Anforderungen des EU-Green
Deals

v" Kennenlernen eines ganzheitlichen CO2-
Managements fiir Unternehmen

v Bedeutung und Erstellung einer CO2-Bilanz fur
Unternehmen

v Ansidtze zu Reduktionsmaf3nahmen

v Diskussion von Mythen rund um den Klimawandel

>> Hier geht es zur Aufzeichnung


https://www.berliner-volksbank.de/firmenkunden/business-spot-magazin/veranstaltungen/zukunftsorientiertes-wirtschaften-durch-nachhaltigkeit.html#parsys_textmitbild_1238942866
https://www.berliner-volksbank.de/firmenkunden/business-spot-magazin/veranstaltungen/zukunftsorientiertes-wirtschaften-durch-nachhaltigkeit.html#parsys_textmitbild_461714879
https://www.berliner-volksbank.de/firmenkunden/business-spot-magazin/veranstaltungen/zukunftsorientiertes-wirtschaften-durch-nachhaltigkeit.html#parsys_textmitbild_639655813

Kostenfreie Online-Seminare zu zukunftsorientiertem Wirtschaften
durch Nachhaltigkeit

,Nachhaltigkeit - Lieferkette,
Kreislaufwirtschaft und Kommunikation, griine
Falle - Greenwashing als Unternehmen

Termin: 17.10.2023
Uhrzeit: 10:00 - 11:00 Uhr

In diesem 60-miniitigen Online-Seminar geht es um die
Verpflichtungen von Unternehmen im Zusammenhang mit
dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) und um
die Bedeutung der Kreislaufwirtschaft fir Unternehmen.
Erfahren Sie au3erdem, wie Sie lhre
Nachhaltigkeitsbemiihungen auch erfolgreich und
transparent nach auBBen kommunizieren kdnnen und was
Sie beachten sollten, um Greenwashing zu vermeiden.

Was erwartet Sie in diesem Online-Seminar?

v" Uberblick liber das neue
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

v Kreislaufwirtschaft und Circular Ecomony:
Verpflichtungen und Chancen

v/ Bedeutung der Nachhaltigkeitskommunikation

>> Hier geht es zur Aufzeichnung

,(Neue) Anforderungen an die
Nachhaltigkeitsberichterstattung fiir

Termin: 14.11.2023
Uhrzeit: 10:00 - 11:00 Uhr

In diesem 60-miniitigen Online-Seminar erfahren Sie, was
die Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) ist
und welche neuen Anforderungen kiinftig an die
Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen
gestellt werden. Sie erhalten auch einen Uberblick, wie
Sie sich als Unternehmen darauf vorbereiten kénnen und
welche Richtlinien zur erfolgreichen Umsetzung es zu
beachten gilt.

Was erwartet Sie in diesem Online-Seminar?

v" Erkldrung der gesetzlichen Anderungen mit Bezug auf
Berichtspflichten fiir Unternehmen

v" Uberblick iiber das Themenfeld
Nachhaltigkeitsberichterstattung

v" Einflhrung in die CSRD und die zugehérige ESRS

V" Praktische Tipps fiir die Vorbereitung und Umsetzung
der CSRD

>> Hier geht es zur Aufzeichnung

Berliner
Volksbank


https://www.berliner-volksbank.de/firmenkunden/business-spot-magazin/veranstaltungen/zukunftsorientiertes-wirtschaften-durch-nachhaltigkeit.html#parsys_textmitbild_627153761
https://www.berliner-volksbank.de/firmenkunden/business-spot-magazin/veranstaltungen/zukunftsorientiertes-wirtschaften-durch-nachhaltigkeit.html#parsys_textmitbild_1904565615

Fir Sie vor Ort - in Berlin und Brandenburg.

berliner-volksbank.de

Wir sind fir Sie da in unseren
BeratungsCentern fir Firmenkunden:
6 x in Berlin und 3 x in Brandenburg

Firmenkunden-Service der Berliner Volksbank:
(Montag - Freitag, 8 — 18 Uhr)

Telefon: 030 3063-3355
firmenkunden@berliner-volksbank.de

Berliner
Volksbank
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