
…zum Online-Seminar
„Liquidität planen und BWA verstehen: So 
behalten Sie Ihre Kennzahlen immer im Blick “

22. März 2022

Herzlich willkommen…



• Bankkaufmann/Dipl. Bankbetriebswirt (BA)

• über 38 Jahre bei der Berliner Volksbank eG

• als Leiter und Experte für Finanzierungsfragen prägen vielfältige Aufgaben 
seine Vita: 

Ø Aufbau und Leitung der ImmobilienCenter

Ø Aufbau und Leitung unserer Tochter Berliner Volksbank 
Immobilien GmbH

Ø Aufbau und Leitung der BauFinanzierungsCenter

Ø Leitung der Firmenkunden KomptenzCenter Ausland, Gründer, 
Ärzte, Institutionelle Kunden

Ø Aktuell: Aufbau und Firmenkundenleitung unserer „Corona Task 
Force“ 
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WER WIR SIND – KLAUS-MARTIN STEINMÜLLER



WER WIR SIND – STEFAN PÖHLMANN

• Bankkaufmann und Dipl.-Betriebswirt (FH)

• 15 Jahre aktive Erfahrung im Firmenkundenkreditgeschäft

• Seit 2006: selbständiger Trainer und Coach 

• Seminare und Coachings für über 100 in- und ausländische Kreditinstitute 

• Seit 2016: Lehrauftrag für Kreditgeschäft an der Dualen Hochschule Baden-
Württemberg

• Weitere Informationen finden Sie unter: www.poehlmann-training.de



1. WARUM PLANEN – DIE HERAUSRAGENDE BEDEUTUNG EINER 
LIQUIDITÄTSPLANUNG FÜR IHREN UNTERNEHMERISCHEN ERFOLG

2. WAS PLANEN – AUS WELCHEN DREI (VÖLLIG 
UNTERSCHIEDLICHEN) BEREICHEN IHRES UNTERNEHMENS 
FINANZIERUNGSBEDARF ENTSTEHT

3. „DIE“ BWA – EIGENHEITEN SOWIE VOR- UND NACHTEILE

4. DER WEG ZUR QUALITÄTS-BWA – SO MAXIMIEREN SIE 
IHREN NUTZEN

5. WIE LIEST IHR BANKPARTNER IHRE BWA – WORAUF SIE 
SELBST ZUERST SCHAUEN SOLLTEN

UNSER 
FAHRPLAN
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1.
WARUM PLANEN?
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„Es kommt doch sowieso immer anders, als man plant!“
(Der Volksmund)

WARUM PLANEN?
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„PLANUNG ERSETZT DAS CHAOS DURCH FEHLER.“
(ALBERT EINSTEIN?)

Ø Sammeln und ordnen Sie Ihre Gedanken und Ideen

Ø Vergessen Sie nichts wirklich Wichtiges und erkennen Sie mögliche Probleme im Vorfeld

Ø Planung als Wegweiser und eigenes „Erfolgs-Navi“

Ø Soll-Ist-Abgleich als Chance zum Lernen und Verstehen

Ø Planung ist auch Selbst-Marketing!

Ø Wissen statt Wundern!



2.
WAS PLANEN?
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WAS PLANEN?
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Investitions-
Planung

jährlich

Umsatz- und 
Rentabilitäts-

Planung

mind. jährlich

Liquiditäts-
Planung

monatlich

Überblick Finanzplanung:



WAS PLANEN?
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Operatives 
Geschäft

Working Capital Ersatzinvestitionen

Liquiditätsplanung



OPERATIVES GESCHÄFT
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Umsätze

Zuschüsse

Material / 

Fremdleistungen

betriebliche Kosten

private Lebenshaltung

Kapitaldienst

Steuern

Überschuss /

Unterdeckung 



OPERATIVES GESCHÄFT

Kapitaldienst

Überschuss /

Unterdeckung 

https://www.berliner-volksbank.de/service/agb-und-sonderbedingungen.html#parsys_linkbox_1869157766
https://www.berliner-volksbank.de/firmenkunden/produkte-und-loesungen/buchhaltungs-software-finanzen.html

https://www.berliner-volksbank.de/service/agb-und-sonderbedingungen.html
https://www.berliner-volksbank.de/firmenkunden/produkte-und-loesungen/buchhaltungs-software-finanzen.html


WAS PLANEN?
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Operatives 
Geschäft

Working Capital Ersatzinvestitionen

Liquiditätsplanung

Überschuss/
Unterdeckung



WORKING CAPITAL MANAGEMENT
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Jedes Unternehmen benötigt Umlaufvermögen.

Umlaufvermögen bindet Liquidität.

Liquidität ist in der Krise knapp.

OPTIMIEREN SIE
IHR UMLAUFVERMÖGEN!

WORKING CAPITAL MANAGEMENT –
BITTE NICHT ERST IN DER KRISE!



WAS PLANEN?
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Operatives 
Geschäft

Working Capital Ersatzinvestitionen

Liquiditätsplanung

Überschuss/
Unterdeckung

Betriebsmittel-
finanzierung



• Ihr Anlagevermögen nutzt sich PERMANENT ab

• Abschreibungen als „Platzhalter“ für Ersatz-(bzw. Anpassungs)-Investitionen

• Nutzungsdauer vs. AfA-Tabelle

• Rechtzeitig und intellektuell ehrlich einplanen (mind. jährlich!)

• (erzwungener) Verzicht auf Investitionen gefährdet Ihre Existenz

ERSATZINVESTITIONEN
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WAS PLANEN?
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Operatives 
Geschäft

Working Capital Ersatzinvestitionen

Liquiditätsplanung

Überschuss/
Unterdeckung

Betriebsmittel-
finanzierung

Investitions-
finanzierung



WAS PLANEN?
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WAS PLANEN?
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IHR KAPITALBEDARF

Überschuss/
Unterdeckung

Betriebsmittel-
finanzierung

Investitions-
finanzierung

• Bitte rechtzeitig mit Ihrem Bankberater besprechen

• Schriftlich und nachvollziehbar dokumentieren

• Regelmäßig und laufend Soll-Ist-Abgleich vornehmen

• Bei Bedarf Unterstützung einkaufen (Kosten einplanen)

B.W.A.



3.
„DIE“ BWA

1
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„DIE“ BWA
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• „BWA“ = BetriebsWirtschaftliche Auswertung

• Unterjähriges Abbild Ihrer Buchhaltung

• Gattungsbegriff – es gibt nicht „die“ BWA

• Häufig: DATEV-BWA

• Verschiedene Module:

Kurzfristige Erfolgsrechnung
Summen- und Saldenliste
Bewegungsbilanz
Betriebswirtschaftlicher Kurzbericht
Wertenachweis
Vorjahresvergleich
Grafiken
Branchenvergleich



BWA – VORTEILE VS. NACHTEILE
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Vorteile

- Zeitnah, aktuell

- Ideal für laufenden Soll-Ist-Abgleich 

geeignet

- Frühwarnsignale können rechtzeitig 

erkannt werden

- Kann eine Ertrags- und Liquiditätsplanung 

ideal ergänzen

Nachteile

- Aussagekraft sehr heterogen

- Abhängig von der Qualität, Vollständigkeit 

der Buchhaltung

- Zeigt meist nicht das „komplette Bild“

- Ersetzt weder eine Liquiditätsplanung 

noch den Jahresabschluss



4. + 5.
DER WEG ZUR QUALITÄTS-BWA
WORAUF SCHAUEN IHRE BANKPARTNER?

2
2



160173/222/2014

Musterkunde

Summen und Salden (pro Monat) Dezember 2021 Blatt 1

Alle KontenKonto 1 bis 99999

Konto Bezeichnung Eröffnungsbilanzwert Monatswert kumulierter Wert Saldo

Soll Haben Soll Haben

135 EDV-Software 1.619,00 S 83,74 1.535,26 S

140 Lizenen an gewerblichen Schutzrechten 2.000,00 S 2.000,00 S

235 Grundstückswert bebauter Grundstücke 125.156,01 S 1.923,00 123.233,01 S

240 Geschäftsbauten 286.019,28 S 20.458,05 265.561,23 S

420 Technische Anlagen 23.101,09 S 3.909,00 19.192,09 S

520 PKW 31.673,01 S 3.940,13 27.732,88 S

560 sonstige Transportmittel 150,00 S 149,00 1,00 S

620 Werkzeuge 22.981,01 S 6.320,54 29.301,55 S

630 Betriebsausstattung 31.011,33 S 3.771,90 27.239,43 S

635 Geschäftsausstattung 11.503,95 S 1.627,51 13.131,46 S

650 Büroeinrichtung 18.352,05 S 361,73 17.990,32 S

670 Geringwertige Wirtschaftsgüter 1.988,19 S 445,15 1.543,04 S

675 Geringwertige WG Sammelposten 3.021,21 S 1.002,68 4.023,89 S

690 Sonstige Betriebs- und Gesch.ausstattung 1.000,00 S 1.000,00 0,00 S

Summe Klasse 0 559.576,13 S 8.950,73 36.041,70 532.485,16 S

1000 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 13.011,98 S 10.100,55 2.911,43 S

1201 Forderungen aus Lieferungen u. Leistung 390.219,81 S 910.819,66 934.878,43 366.161,04 S

1241 Zweifelhafte Forderungen 4.100,00 S 4.100,00 0,00 S

1421 Ust-Forderungen laufendes Jahr 3.099,65 S 4.912,25 8.011,90 S

1810 Volksbank Cash-Konto 5.000,00 S 2.000,00 3.000,00 S

Summe Klasse 1 415.431,44 S 915.731,91 951.078,98 380.084,37 S

3151 Volksbank KKK 147.981,33 H 918.619,88 940.084,33 169.445,78 H

3152 Volksbank Euro-Kredit 250.000,00 H 250.000,00 H

3170 Volksbank Darlehen 410.944,43 H 61.634,03 349.310,40 H

3301 Verbindl. Aus Lieferungen u. Leistungen 41.218,70 H 299.851,33 248.646,74 9.985,89 H

3501 Sonstige Verbindlichkeiten (bis 1 J.) 46.023,61 H 136.091,66 141.233,81 51.165,76 H

Summe Klasse 3 896.168,07 H 1.416.196,90 1.329.964,88 829.907,83 H

Summen- und Saldenliste „SuSa“

- Unterjährige Bilanz (Bestandskonten)



160173/222/2014

Musterkunde

Summen und Salden (pro Monat) Dezember 2021 Blatt 1

Alle KontenKonto 1 bis 99999

Konto Bezeichnung Eröffnungsbilanzwert Monatswert kumulierter Wert Saldo

Soll Haben Soll Haben

135 EDV-Software 1.619,00 S 83,74 1.535,26 S

140 Lizenen an gewerblichen Schutzrechten 2.000,00 S 2.000,00 S

235 Grundstückswert bebauter Grundstücke 125.156,01 S 1.923,00 123.233,01 S

240 Geschäftsbauten 286.019,28 S 20.458,05 265.561,23 S

420 Technische Anlagen 23.101,09 S 3.909,00 19.192,09 S

520 PKW 31.673,01 S 3.940,13 27.732,88 S

560 sonstige Transportmittel 150,00 S 149,00 1,00 S

620 Werkzeuge 22.981,01 S 6.320,54 29.301,55 S

630 Betriebsausstattung 31.011,33 S 3.771,90 27.239,43 S

635 Geschäftsausstattung 11.503,95 S 1.627,51 13.131,46 S

650 Büroeinrichtung 18.352,05 S 361,73 17.990,32 S

670 Geringwertige Wirtschaftsgüter 1.988,19 S 445,15 1.543,04 S

675 Geringwertige WG Sammelposten 3.021,21 S 1.002,68 4.023,89 S

690 Sonstige Betriebs- und Gesch.ausstattung 1.000,00 S 1.000,00 0,00 S

Summe Klasse 0 559.576,13 S 8.950,73 36.041,70 532.485,16 S

1000 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 13.011,98 S 10.100,55 2.911,43 S

1201 Forderungen aus Lieferungen u. Leistung 390.219,81 S 910.819,66 934.878,43 366.161,04 S

1241 Zweifelhafte Forderungen 4.100,00 S 4.100,00 0,00 S

1421 Ust-Forderungen laufendes Jahr 3.099,65 S 4.912,25 8.011,90 S

1810 Volksbank Cash-Konto 5.000,00 S 2.000,00 3.000,00 S

Summe Klasse 1 415.431,44 S 915.731,91 951.078,98 380.084,37 S

3151 Volksbank KKK 147.981,33 H 918.619,88 940.084,33 169.445,78 H

3152 Volksbank Euro-Kredit 250.000,00 H 250.000,00 H

3170 Volksbank Darlehen 410.944,43 H 61.634,03 349.310,40 H

3301 Verbindl. Aus Lieferungen u. Leistungen 41.218,70 H 299.851,33 248.646,74 9.985,89 H

3501 Sonstige Verbindlichkeiten (bis 1 J.) 46.023,61 H 136.091,66 141.233,81 51.165,76 H

Summe Klasse 3 896.168,07 H 1.416.196,90 1.329.964,88 829.907,83 H

Summen- und Saldenliste „SuSa“

- Anfangsbestände (linke Seite)
- Aktuelle Bestände (rechte Seite)



160173/222/2014

Musterkunde

Summen und Salden (pro Monat) Dezember 2021 Blatt 1

Alle KontenKonto 1 bis 99999

Konto Bezeichnung Eröffnungsbilanzwert Monatswert kumulierter Wert Saldo

Soll Haben Soll Haben

135 EDV-Software 1.619,00 S 83,74 1.535,26 S

140 Lizenen an gewerblichen Schutzrechten 2.000,00 S 2.000,00 S

235 Grundstückswert bebauter Grundstücke 125.156,01 S 1.923,00 123.233,01 S

240 Geschäftsbauten 286.019,28 S 20.458,05 265.561,23 S

420 Technische Anlagen 23.101,09 S 3.909,00 19.192,09 S

520 PKW 31.673,01 S 3.940,13 27.732,88 S

560 sonstige Transportmittel 150,00 S 149,00 1,00 S

620 Werkzeuge 22.981,01 S 6.320,54 29.301,55 S

630 Betriebsausstattung 31.011,33 S 3.771,90 27.239,43 S

635 Geschäftsausstattung 11.503,95 S 1.627,51 13.131,46 S

650 Büroeinrichtung 18.352,05 S 361,73 17.990,32 S

670 Geringwertige Wirtschaftsgüter 1.988,19 S 445,15 1.543,04 S

675 Geringwertige WG Sammelposten 3.021,21 S 1.002,68 4.023,89 S

690 Sonstige Betriebs- und Gesch.ausstattung 1.000,00 S 1.000,00 0,00 S

Summe Klasse 0 559.576,13 S 8.950,73 36.041,70 532.485,16 S

1000 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 13.011,98 S 10.100,55 2.911,43 S

1201 Forderungen aus Lieferungen u. Leistung 390.219,81 S 910.819,66 934.878,43 366.161,04 S

1241 Zweifelhafte Forderungen 4.100,00 S 4.100,00 0,00 S

1421 Ust-Forderungen laufendes Jahr 3.099,65 S 4.912,25 8.011,90 S

1810 Volksbank Cash-Konto 5.000,00 S 2.000,00 3.000,00 S

Summe Klasse 1 415.431,44 S 915.731,91 951.078,98 380.084,37 S

3151 Volksbank KKK 147.981,33 H 918.619,88 940.084,33 169.445,78 H

3152 Volksbank Euro-Kredit 250.000,00 H 250.000,00 H

3170 Volksbank Darlehen 410.944,43 H 61.634,03 349.310,40 H

3301 Verbindl. Aus Lieferungen u. Leistungen 41.218,70 H 299.851,33 248.646,74 9.985,89 H

3501 Sonstige Verbindlichkeiten (bis 1 J.) 46.023,61 H 136.091,66 141.233,81 51.165,76 H

Summe Klasse 3 896.168,07 H 1.416.196,90 1.329.964,88 829.907,83 H

Summen- und Saldenliste „SuSa“

- Veränderungen (Spalten „Soll“ und 
„Haben“)

- Bei Vermögenswerten (Aktiva):
- Soll = Erhöhung (z.B. Zukauf)

- Haben = Reduzierung (z.B. Abschreibung)
- Bei Verbindlichkeiten (Passiva):

- Soll = Reduzierung (z.B. Tilgung)

- Haben = Erhöhung (z.B. Krediterhöhung)



160173/222/2014

Musterkunde

Summen und Salden (pro Monat) Dezember 2021 Blatt 1

Alle KontenKonto 1 bis 99999

Konto Bezeichnung Eröffnungsbilanzwert Monatswert kumulierter Wert Saldo

Soll Haben Soll Haben

135 EDV-Software 1.619,00 S 83,74 1.535,26 S

140 Lizenen an gewerblichen Schutzrechten 2.000,00 S 2.000,00 S

235 Grundstückswert bebauter Grundstücke 125.156,01 S 1.923,00 123.233,01 S

240 Geschäftsbauten 286.019,28 S 20.458,05 265.561,23 S

420 Technische Anlagen 23.101,09 S 3.909,00 19.192,09 S

520 PKW 31.673,01 S 3.940,13 27.732,88 S

560 sonstige Transportmittel 150,00 S 149,00 1,00 S

620 Werkzeuge 22.981,01 S 6.320,54 29.301,55 S

630 Betriebsausstattung 31.011,33 S 3.771,90 27.239,43 S

635 Geschäftsausstattung 11.503,95 S 1.627,51 13.131,46 S

650 Büroeinrichtung 18.352,05 S 361,73 17.990,32 S

670 Geringwertige Wirtschaftsgüter 1.988,19 S 445,15 1.543,04 S

675 Geringwertige WG Sammelposten 3.021,21 S 1.002,68 4.023,89 S

690 Sonstige Betriebs- und Gesch.ausstattung 1.000,00 S 1.000,00 0,00 S

Summe Klasse 0 559.576,13 S 8.950,73 36.041,70 532.485,16 S

1000 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 13.011,98 S 10.100,55 2.911,43 S

1201 Forderungen aus Lieferungen u. Leistung 390.219,81 S 910.819,66 934.878,43 366.161,04 S

1241 Zweifelhafte Forderungen 4.100,00 S 4.100,00 0,00 S

1421 Ust-Forderungen laufendes Jahr 3.099,65 S 4.912,25 8.011,90 S

1810 Volksbank Cash-Konto 5.000,00 S 2.000,00 3.000,00 S

Summe Klasse 1 415.431,44 S 915.731,91 951.078,98 380.084,37 S

3151 Volksbank KKK 147.981,33 H 918.619,88 940.084,33 169.445,78 H

3152 Volksbank Euro-Kredit 250.000,00 H 250.000,00 H

3170 Volksbank Darlehen 410.944,43 H 61.634,03 349.310,40 H

3301 Verbindl. Aus Lieferungen u. Leistungen 41.218,70 H 299.851,33 248.646,74 9.985,89 H

3501 Sonstige Verbindlichkeiten (bis 1 J.) 46.023,61 H 136.091,66 141.233,81 51.165,76 H

Summe Klasse 3 896.168,07 H 1.416.196,90 1.329.964,88 829.907,83 H

KONTENKLASSE 0 (hier: SKR04)

Umfasst/beinhaltet:
- Anlagevermögen

- Bestand am Anfang des Jahres (links)

- Bestand am Ende des Jahres (rechts)



160173/222/2014

Musterkunde

Summen und Salden (pro Monat) Dezember 2021 Blatt 1

Alle KontenKonto 1 bis 99999

Konto Bezeichnung Eröffnungsbilanzwert Monatswert kumulierter Wert Saldo

Soll Haben Soll Haben

135 EDV-Software 1.619,00 S 83,74 1.535,26 S

140 Lizenen an gewerblichen Schutzrechten 2.000,00 S 2.000,00 S

235 Grundstückswert bebauter Grundstücke 125.156,01 S 1.923,00 123.233,01 S

240 Geschäftsbauten 286.019,28 S 20.458,05 265.561,23 S

420 Technische Anlagen 23.101,09 S 3.909,00 19.192,09 S

520 PKW 31.673,01 S 3.940,13 27.732,88 S

560 sonstige Transportmittel 150,00 S 149,00 1,00 S

620 Werkzeuge 22.981,01 S 6.320,54 29.301,55 S

630 Betriebsausstattung 31.011,33 S 3.771,90 27.239,43 S

635 Geschäftsausstattung 11.503,95 S 1.627,51 13.131,46 S

650 Büroeinrichtung 18.352,05 S 361,73 17.990,32 S

670 Geringwertige Wirtschaftsgüter 1.988,19 S 445,15 1.543,04 S

675 Geringwertige WG Sammelposten 3.021,21 S 1.002,68 4.023,89 S

690 Sonstige Betriebs- und Gesch.ausstattung 1.000,00 S 1.000,00 0,00 S

Summe Klasse 0 559.576,13 S 8.950,73 36.041,70 532.485,16 S

1000 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 13.011,98 S 10.100,55 2.911,43 S

1201 Forderungen aus Lieferungen u. Leistung 390.219,81 S 910.819,66 934.878,43 366.161,04 S

1241 Zweifelhafte Forderungen 4.100,00 S 4.100,00 0,00 S

1421 Ust-Forderungen laufendes Jahr 3.099,65 S 4.912,25 8.011,90 S

1810 Volksbank Cash-Konto 5.000,00 S 2.000,00 3.000,00 S

Summe Klasse 1 415.431,44 S 915.731,91 951.078,98 380.084,37 S

3151 Volksbank KKK 147.981,33 H 918.619,88 940.084,33 169.445,78 H

3152 Volksbank Euro-Kredit 250.000,00 H 250.000,00 H

3170 Volksbank Darlehen 410.944,43 H 61.634,03 349.310,40 H

3301 Verbindl. Aus Lieferungen u. Leistungen 41.218,70 H 299.851,33 248.646,74 9.985,89 H

3501 Sonstige Verbindlichkeiten (bis 1 J.) 46.023,61 H 136.091,66 141.233,81 51.165,76 H

Summe Klasse 3 896.168,07 H 1.416.196,90 1.329.964,88 829.907,83 H

KONTENKLASSE 1

Umfasst/beinhaltet:
- Umlaufvermögen

- Bestand am Anfang des Jahres (links)

- Bestand am Ende des Jahres (rechts)



160173/222/2014

Musterkunde

Summen und Salden (pro Monat) Dezember 2021 Blatt 1

Alle KontenKonto 1 bis 99999

Konto Bezeichnung Eröffnungsbilanzwert Monatswert kumulierter Wert Saldo

Soll Haben Soll Haben

135 EDV-Software 1.619,00 S 83,74 1.535,26 S

140 Lizenen an gewerblichen Schutzrechten 2.000,00 S 2.000,00 S

235 Grundstückswert bebauter Grundstücke 125.156,01 S 1.923,00 123.233,01 S

240 Geschäftsbauten 286.019,28 S 20.458,05 265.561,23 S

420 Technische Anlagen 23.101,09 S 3.909,00 19.192,09 S

520 PKW 31.673,01 S 3.940,13 27.732,88 S

560 sonstige Transportmittel 150,00 S 149,00 1,00 S

620 Werkzeuge 22.981,01 S 6.320,54 29.301,55 S

630 Betriebsausstattung 31.011,33 S 3.771,90 27.239,43 S

635 Geschäftsausstattung 11.503,95 S 1.627,51 13.131,46 S

650 Büroeinrichtung 18.352,05 S 361,73 17.990,32 S

670 Geringwertige Wirtschaftsgüter 1.988,19 S 445,15 1.543,04 S

675 Geringwertige WG Sammelposten 3.021,21 S 1.002,68 4.023,89 S

690 Sonstige Betriebs- und Gesch.ausstattung 1.000,00 S 1.000,00 0,00 S

Summe Klasse 0 559.576,13 S 8.950,73 36.041,70 532.485,16 S

1000 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 13.011,98 S 10.100,55 2.911,43 S

1201 Forderungen aus Lieferungen u. Leistung 390.219,81 S 910.819,66 934.878,43 366.161,04 S

1241 Zweifelhafte Forderungen 4.100,00 S 4.100,00 0,00 S

1421 Ust-Forderungen laufendes Jahr 3.099,65 S 4.912,25 8.011,90 S

1810 Volksbank Cash-Konto 5.000,00 S 2.000,00 3.000,00 S

Summe Klasse 1 415.431,44 S 915.731,91 951.078,98 380.084,37 S

3151 Volksbank KKK 147.981,33 H 918.619,88 940.084,33 169.445,78 H

3152 Volksbank Euro-Kredit 250.000,00 H 250.000,00 H

3170 Volksbank Darlehen 410.944,43 H 61.634,03 349.310,40 H

3301 Verbindl. Aus Lieferungen u. Leistungen 41.218,70 H 299.851,33 248.646,74 9.985,89 H

3501 Sonstige Verbindlichkeiten (bis 1 J.) 46.023,61 H 136.091,66 141.233,81 51.165,76 H

Summe Klasse 3 896.168,07 H 1.416.196,90 1.329.964,88 829.907,83 H

KONTENKLASSE 3

Umfasst/beinhaltet:
- Verbindlichkeiten

- Bestand am Anfang des Jahres (links)

- Bestand am Ende des Jahres (rechts)



SUSA – WORAUF SCHAUEN IHRE BANKPARTNER?

29

• Umsatzentwicklung vs. Entwicklung Forderungsbestand?

• Verbindlichkeiten Lieferanten?

• Umsatzsteuer-/Vorsteuer-Zahlungen?

• Kontonutzung Fremdinstitute?

• Aktuelle Liquiditätssituation?

• Kreditaufnahme oder Tilgung bei Fremdinstituten?

• Eigenkapital-Entwicklung (Entnahmen/Einlagen)?

• Investitionstätigkeit?

Qualitäts-BWA
ü Vollständig und zeitnah buchen
ü Lager- bzw. Materialverwaltung
ü Besonderheiten kommentieren
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Musterkunde

Kurzfristige Erfolgsrechnung Dezember 2021 Blatt 1

SKR 3 BWA-Nr. 1 BWA-Form DATEV-BWA Wareneinsatz KG3

Bezeichnung  Dez/2021 % Ges.- % Ges.- % Pers.- Auf- Jan/2021- % Ges.- % Ges.- % Pers.- Auf-

Leistg. Kosten Kosten schlag  Dez/2021 Leistg. Kosten Kosten schlag

Umsatzerlöse 83.516,90 100,00 918.685,92 100,00

Best.Verdg. FE/UE

Akt. Eigenleistungen 0,00 0,00

Gesamtleistung 83.516,90 100,00 209,90 270,59 918.685,92 100,00 194,88    248,04   

Mat./Wareneinkauf 27.183,03 32,55 68,32 88,07 299.013,33 32,55 63,43      80,73     

Rohertrag 56.333,87 67,45 141,58 182,52 619.672,59 67,45 131,45    167,31   

So. betr. Erlöse 1.200,00 1,44 3,02 3,89 25.110,00 2,73 5,33        6,78       

Betriebl. Rohertrag 57.533,87 68,89 144,59 186,41 644.782,59 70,19 136,78    174,09   

Kostenarten:

 Personalkosten 30.864,27 36,96 77,57 100,00 370.371,22 40,32 78,57      100,00   

 Raumkosten 435,95 0,52 1,10 1,41 5.231,43 0,57 1,11        1,41       

 Betriebl. Steuern 0,00 0,00 0,00 0,00 431,30 0,05 0,09        0,12       

 Versich./Beiträge 984,17 1,18 2,47 3,19 6.194,88 0,67 1,31        1,67       

 Besondere Kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 889,00 0,10 0,19        0,24       

 Kfz-Kosten (o. St.) 1.553,36 1,86 3,90 5,03 15.533,59 1,69 3,30        4,19       

 Werbe-/Reisekosten 3.309,01 3,96 8,32 10,72 43.017,09 4,68 9,13        11,61     

 Kosten Warenabgabe 201,00 0,24 0,51 0,65 1.179,93 0,13 0,25        0,32       

 Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -           -          

 Reparatur/Instandh. 890,05 1,07 2,24 2,88 5.287,18 0,58 1,12        1,43       

 Sonstige Kosten 1.551,93 1,86 3,90 5,03 23.279,00 2,53 4,94        6,29       

Gesamtkosten 39.789,74 47,64 100,00 128,92 471.414,62 51,31 100,00    127,28   

Betriebsergebnis 17.744,13 21,25 173.367,97 18,87

 Zinsaufwand 7.483,66 8,96 44.901,93 4,89

 Sonst. Neutr. Aufw. 0,00 0,00 145 0,02

Neutraler Aufwand 7.483,66 8,96 45.046,93 4,90

 Zinserträge 12,19 0,01 214,03 0,02

 Sonst. Neutr. Ertr. 1.200,00 1,44 3.101,09 0,34

 Verr. kalk. Kosten 0,00 0,00 0,00

Neutraler Ertrag 1.212,19 1,45 3.315,12 0,36

 Kontenkl. unbesetzt 0,00 0,00 0,00

Ergebnis vor Steuern 11.472,67 13,74 131.636,16 14,33

 Steuern Eink. u. Ertr 0,00 0,00 0,00 0,00

Vorläufiges Ergebnis 11.472,67 13,74 131.636,16 14,33

Kurzfristige Erfolgsrechnung

- Unterjährige Gewinn- und Verlustrechnung
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Musterkunde

Kurzfristige Erfolgsrechnung Dezember 2021 Blatt 1

SKR 3 BWA-Nr. 1 BWA-Form DATEV-BWA Wareneinsatz KG3

Bezeichnung  Dez/2021 % Ges.- % Ges.- % Pers.- Auf- Jan/2021- % Ges.- % Ges.- % Pers.- Auf-

Leistg. Kosten Kosten schlag  Dez/2021 Leistg. Kosten Kosten schlag

Umsatzerlöse 83.516,90 100,00 918.685,92 100,00

Best.Verdg. FE/UE

Akt. Eigenleistungen 0,00 0,00

Gesamtleistung 83.516,90 100,00 209,90 270,59 918.685,92 100,00 194,88    248,04   

Mat./Wareneinkauf 27.183,03 32,55 68,32 88,07 299.013,33 32,55 63,43      80,73     

Rohertrag 56.333,87 67,45 141,58 182,52 619.672,59 67,45 131,45    167,31   

So. betr. Erlöse 1.200,00 1,44 3,02 3,89 25.110,00 2,73 5,33        6,78       

Betriebl. Rohertrag 57.533,87 68,89 144,59 186,41 644.782,59 70,19 136,78    174,09   

Kostenarten:

 Personalkosten 30.864,27 36,96 77,57 100,00 370.371,22 40,32 78,57      100,00   

 Raumkosten 435,95 0,52 1,10 1,41 5.231,43 0,57 1,11        1,41       

 Betriebl. Steuern 0,00 0,00 0,00 0,00 431,30 0,05 0,09        0,12       

 Versich./Beiträge 984,17 1,18 2,47 3,19 6.194,88 0,67 1,31        1,67       

 Besondere Kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 889,00 0,10 0,19        0,24       

 Kfz-Kosten (o. St.) 1.553,36 1,86 3,90 5,03 15.533,59 1,69 3,30        4,19       

 Werbe-/Reisekosten 3.309,01 3,96 8,32 10,72 43.017,09 4,68 9,13        11,61     

 Kosten Warenabgabe 201,00 0,24 0,51 0,65 1.179,93 0,13 0,25        0,32       

 Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -           -          

 Reparatur/Instandh. 890,05 1,07 2,24 2,88 5.287,18 0,58 1,12        1,43       

 Sonstige Kosten 1.551,93 1,86 3,90 5,03 23.279,00 2,53 4,94        6,29       

Gesamtkosten 39.789,74 47,64 100,00 128,92 471.414,62 51,31 100,00    127,28   

Betriebsergebnis 17.744,13 21,25 173.367,97 18,87

 Zinsaufwand 7.483,66 8,96 44.901,93 4,89

 Sonst. Neutr. Aufw. 0,00 0,00 145 0,02

Neutraler Aufwand 7.483,66 8,96 45.046,93 4,90

 Zinserträge 12,19 0,01 214,03 0,02

 Sonst. Neutr. Ertr. 1.200,00 1,44 3.101,09 0,34

 Verr. kalk. Kosten 0,00 0,00 0,00

Neutraler Ertrag 1.212,19 1,45 3.315,12 0,36

 Kontenkl. unbesetzt 0,00 0,00 0,00

Ergebnis vor Steuern 11.472,67 13,74 131.636,16 14,33

 Steuern Eink. u. Ertr 0,00 0,00 0,00 0,00

Vorläufiges Ergebnis 11.472,67 13,74 131.636,16 14,33

Aktueller Monat
Kumulierte Werte 

(hier Gesamtjahr)
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Musterkunde

Kurzfristige Erfolgsrechnung Dezember 2021 Blatt 1

SKR 3 BWA-Nr. 1 BWA-Form DATEV-BWA Wareneinsatz KG3

Bezeichnung  Dez/2021 % Ges.- % Ges.- % Pers.- Auf- Jan/2021- % Ges.- % Ges.- % Pers.- Auf-

Leistg. Kosten Kosten schlag  Dez/2021 Leistg. Kosten Kosten schlag

Umsatzerlöse 83.516,90 100,00 918.685,92 100,00

Best.Verdg. FE/UE

Akt. Eigenleistungen 0,00 0,00

Gesamtleistung 83.516,90 100,00 209,90 270,59 918.685,92 100,00 194,88    248,04   

Mat./Wareneinkauf 27.183,03 32,55 68,32 88,07 299.013,33 32,55 63,43      80,73     

Rohertrag 56.333,87 67,45 141,58 182,52 619.672,59 67,45 131,45    167,31   

So. betr. Erlöse 1.200,00 1,44 3,02 3,89 25.110,00 2,73 5,33        6,78       

Betriebl. Rohertrag 57.533,87 68,89 144,59 186,41 644.782,59 70,19 136,78    174,09   

Kostenarten:

 Personalkosten 30.864,27 36,96 77,57 100,00 370.371,22 40,32 78,57      100,00   

 Raumkosten 435,95 0,52 1,10 1,41 5.231,43 0,57 1,11        1,41       

 Betriebl. Steuern 0,00 0,00 0,00 0,00 431,30 0,05 0,09        0,12       

 Versich./Beiträge 984,17 1,18 2,47 3,19 6.194,88 0,67 1,31        1,67       

 Besondere Kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 889,00 0,10 0,19        0,24       

 Kfz-Kosten (o. St.) 1.553,36 1,86 3,90 5,03 15.533,59 1,69 3,30        4,19       

 Werbe-/Reisekosten 3.309,01 3,96 8,32 10,72 43.017,09 4,68 9,13        11,61     

 Kosten Warenabgabe 201,00 0,24 0,51 0,65 1.179,93 0,13 0,25        0,32       

 Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -           -          

 Reparatur/Instandh. 890,05 1,07 2,24 2,88 5.287,18 0,58 1,12        1,43       

 Sonstige Kosten 1.551,93 1,86 3,90 5,03 23.279,00 2,53 4,94        6,29       

Gesamtkosten 39.789,74 47,64 100,00 128,92 471.414,62 51,31 100,00    127,28   

Betriebsergebnis 17.744,13 21,25 173.367,97 18,87

 Zinsaufwand 7.483,66 8,96 44.901,93 4,89

 Sonst. Neutr. Aufw. 0,00 0,00 145 0,02

Neutraler Aufwand 7.483,66 8,96 45.046,93 4,90

 Zinserträge 12,19 0,01 214,03 0,02

 Sonst. Neutr. Ertr. 1.200,00 1,44 3.101,09 0,34

 Verr. kalk. Kosten 0,00 0,00 0,00

Neutraler Ertrag 1.212,19 1,45 3.315,12 0,36

 Kontenkl. unbesetzt 0,00 0,00 0,00

Ergebnis vor Steuern 11.472,67 13,74 131.636,16 14,33

 Steuern Eink. u. Ertr 0,00 0,00 0,00 0,00

Vorläufiges Ergebnis 11.472,67 13,74 131.636,16 14,33

Quoten, Margen 

(in Prozent der 

Gesamtleistung)
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Musterkunde

Kurzfristige Erfolgsrechnung Dezember 2021 Blatt 1

SKR 3 BWA-Nr. 1 BWA-Form DATEV-BWA Wareneinsatz KG3

Bezeichnung  Dez/2021 % Ges.- % Ges.- % Pers.- Auf- Jan/2021- % Ges.- % Ges.- % Pers.- Auf-

Leistg. Kosten Kosten schlag  Dez/2021 Leistg. Kosten Kosten schlag

Umsatzerlöse 83.516,90 100,00 918.685,92 100,00

Best.Verdg. FE/UE

Akt. Eigenleistungen 0,00 0,00

Gesamtleistung 83.516,90 100,00 209,90 270,59 918.685,92 100,00 194,88    248,04   

Mat./Wareneinkauf 27.183,03 32,55 68,32 88,07 299.013,33 32,55 63,43      80,73     

Rohertrag 56.333,87 67,45 141,58 182,52 619.672,59 67,45 131,45    167,31   

So. betr. Erlöse 1.200,00 1,44 3,02 3,89 25.110,00 2,73 5,33        6,78       

Betriebl. Rohertrag 57.533,87 68,89 144,59 186,41 644.782,59 70,19 136,78    174,09   

Kostenarten:

 Personalkosten 30.864,27 36,96 77,57 100,00 370.371,22 40,32 78,57      100,00   

 Raumkosten 435,95 0,52 1,10 1,41 5.231,43 0,57 1,11        1,41       

 Betriebl. Steuern 0,00 0,00 0,00 0,00 431,30 0,05 0,09        0,12       

 Versich./Beiträge 984,17 1,18 2,47 3,19 6.194,88 0,67 1,31        1,67       

 Besondere Kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 889,00 0,10 0,19        0,24       

 Kfz-Kosten (o. St.) 1.553,36 1,86 3,90 5,03 15.533,59 1,69 3,30        4,19       

 Werbe-/Reisekosten 3.309,01 3,96 8,32 10,72 43.017,09 4,68 9,13        11,61     

 Kosten Warenabgabe 201,00 0,24 0,51 0,65 1.179,93 0,13 0,25        0,32       

 Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -           -          

 Reparatur/Instandh. 890,05 1,07 2,24 2,88 5.287,18 0,58 1,12        1,43       

 Sonstige Kosten 1.551,93 1,86 3,90 5,03 23.279,00 2,53 4,94        6,29       

Gesamtkosten 39.789,74 47,64 100,00 128,92 471.414,62 51,31 100,00    127,28   

Betriebsergebnis 17.744,13 21,25 173.367,97 18,87

 Zinsaufwand 7.483,66 8,96 44.901,93 4,89

 Sonst. Neutr. Aufw. 0,00 0,00 145 0,02

Neutraler Aufwand 7.483,66 8,96 45.046,93 4,90

 Zinserträge 12,19 0,01 214,03 0,02

 Sonst. Neutr. Ertr. 1.200,00 1,44 3.101,09 0,34

 Verr. kalk. Kosten 0,00 0,00 0,00

Neutraler Ertrag 1.212,19 1,45 3.315,12 0,36

 Kontenkl. unbesetzt 0,00 0,00 0,00

Ergebnis vor Steuern 11.472,67 13,74 131.636,16 14,33

 Steuern Eink. u. Ertr 0,00 0,00 0,00 0,00

Vorläufiges Ergebnis 11.472,67 13,74 131.636,16 14,33

GESAMTLEISTUNG im Berichtsmonat und für das laufende Jahr kumuliert.

Umfasst/beinhaltet:
- UMSATZERLÖSE zzgl. Bestandserhöhungen  beziehungsweise abzgl. Bestandsminderungen von fertigen und 

unfertigen Erzeugnissen

TIPPS & HINWEISE:
- GESAMTLEISTUNG mit UMSATZERLÖSEN vergleichen
- In vielen Branchen (z.B. Baubranche, produzierendes Gewerbe) sind BESTANDSVERÄNDERUNGEN üblich, aber 

selten in der BWA gebucht. Sollten dann ergänzt oder besser regelmäßig gebucht werden
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Musterkunde

Kurzfristige Erfolgsrechnung Dezember 2021 Blatt 1

SKR 3 BWA-Nr. 1 BWA-Form DATEV-BWA Wareneinsatz KG3

Bezeichnung  Dez/2021 % Ges.- % Ges.- % Pers.- Auf- Jan/2021- % Ges.- % Ges.- % Pers.- Auf-

Leistg. Kosten Kosten schlag  Dez/2021 Leistg. Kosten Kosten schlag

Umsatzerlöse 83.516,90 100,00 918.685,92 100,00

Best.Verdg. FE/UE

Akt. Eigenleistungen 0,00 0,00

Gesamtleistung 83.516,90 100,00 209,90 270,59 918.685,92 100,00 194,88    248,04   

Mat./Wareneinkauf 27.183,03 32,55 68,32 88,07 299.013,33 32,55 63,43      80,73     

Rohertrag 56.333,87 67,45 141,58 182,52 619.672,59 67,45 131,45    167,31   

So. betr. Erlöse 1.200,00 1,44 3,02 3,89 25.110,00 2,73 5,33        6,78       

Betriebl. Rohertrag 57.533,87 68,89 144,59 186,41 644.782,59 70,19 136,78    174,09   

Kostenarten:

 Personalkosten 30.864,27 36,96 77,57 100,00 370.371,22 40,32 78,57      100,00   

 Raumkosten 435,95 0,52 1,10 1,41 5.231,43 0,57 1,11        1,41       

 Betriebl. Steuern 0,00 0,00 0,00 0,00 431,30 0,05 0,09        0,12       

 Versich./Beiträge 984,17 1,18 2,47 3,19 6.194,88 0,67 1,31        1,67       

 Besondere Kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 889,00 0,10 0,19        0,24       

 Kfz-Kosten (o. St.) 1.553,36 1,86 3,90 5,03 15.533,59 1,69 3,30        4,19       

 Werbe-/Reisekosten 3.309,01 3,96 8,32 10,72 43.017,09 4,68 9,13        11,61     

 Kosten Warenabgabe 201,00 0,24 0,51 0,65 1.179,93 0,13 0,25        0,32       

 Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -           -          

 Reparatur/Instandh. 890,05 1,07 2,24 2,88 5.287,18 0,58 1,12        1,43       

 Sonstige Kosten 1.551,93 1,86 3,90 5,03 23.279,00 2,53 4,94        6,29       

Gesamtkosten 39.789,74 47,64 100,00 128,92 471.414,62 51,31 100,00    127,28   

Betriebsergebnis 17.744,13 21,25 173.367,97 18,87

 Zinsaufwand 7.483,66 8,96 44.901,93 4,89

 Sonst. Neutr. Aufw. 0,00 0,00 145 0,02

Neutraler Aufwand 7.483,66 8,96 45.046,93 4,90

 Zinserträge 12,19 0,01 214,03 0,02

 Sonst. Neutr. Ertr. 1.200,00 1,44 3.101,09 0,34

 Verr. kalk. Kosten 0,00 0,00 0,00

Neutraler Ertrag 1.212,19 1,45 3.315,12 0,36

 Kontenkl. unbesetzt 0,00 0,00 0,00

Ergebnis vor Steuern 11.472,67 13,74 131.636,16 14,33

 Steuern Eink. u. Ertr 0,00 0,00 0,00 0,00

Vorläufiges Ergebnis 11.472,67 13,74 131.636,16 14,33

Methode Wareneinsatz = 
Wareneinkauf

tatsächlicher
Wareneinsatz

pauschal 66 % 
vom Umsatz

Umsatz 900.000 900.000 900.000

- Mat./Wareneinkauf 800.000 450.000 600.000

- betriebl. Kosten 300.000 300.000 300.000

= Ergebnis - 200.000 +150.000 0
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SKR 3 BWA-Nr. 1 BWA-Form DATEV-BWA Wareneinsatz KG3

Bezeichnung  Dez/2021 % Ges.- % Ges.- % Pers.- Auf- Jan/2021- % Ges.- % Ges.- % Pers.- Auf-

Leistg. Kosten Kosten schlag  Dez/2021 Leistg. Kosten Kosten schlag

Umsatzerlöse 83.516,90 100,00 918.685,92 100,00

Best.Verdg. FE/UE

Akt. Eigenleistungen 0,00 0,00

Gesamtleistung 83.516,90 100,00 209,90 270,59 918.685,92 100,00 194,88    248,04   

Mat./Wareneinkauf 27.183,03 32,55 68,32 88,07 299.013,33 32,55 63,43      80,73     

Rohertrag 56.333,87 67,45 141,58 182,52 619.672,59 67,45 131,45    167,31   

So. betr. Erlöse 1.200,00 1,44 3,02 3,89 25.110,00 2,73 5,33        6,78       

Betriebl. Rohertrag 57.533,87 68,89 144,59 186,41 644.782,59 70,19 136,78    174,09   

Kostenarten:

 Personalkosten 30.864,27 36,96 77,57 100,00 370.371,22 40,32 78,57      100,00   

 Raumkosten 435,95 0,52 1,10 1,41 5.231,43 0,57 1,11        1,41       

 Betriebl. Steuern 0,00 0,00 0,00 0,00 431,30 0,05 0,09        0,12       

 Versich./Beiträge 984,17 1,18 2,47 3,19 6.194,88 0,67 1,31        1,67       

 Besondere Kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 889,00 0,10 0,19        0,24       

 Kfz-Kosten (o. St.) 1.553,36 1,86 3,90 5,03 15.533,59 1,69 3,30        4,19       

 Werbe-/Reisekosten 3.309,01 3,96 8,32 10,72 43.017,09 4,68 9,13        11,61     

 Kosten Warenabgabe 201,00 0,24 0,51 0,65 1.179,93 0,13 0,25        0,32       

 Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -           -          

 Reparatur/Instandh. 890,05 1,07 2,24 2,88 5.287,18 0,58 1,12        1,43       

 Sonstige Kosten 1.551,93 1,86 3,90 5,03 23.279,00 2,53 4,94        6,29       

Gesamtkosten 39.789,74 47,64 100,00 128,92 471.414,62 51,31 100,00    127,28   

Betriebsergebnis 17.744,13 21,25 173.367,97 18,87

 Zinsaufwand 7.483,66 8,96 44.901,93 4,89

 Sonst. Neutr. Aufw. 0,00 0,00 145 0,02

Neutraler Aufwand 7.483,66 8,96 45.046,93 4,90

 Zinserträge 12,19 0,01 214,03 0,02

 Sonst. Neutr. Ertr. 1.200,00 1,44 3.101,09 0,34

 Verr. kalk. Kosten 0,00 0,00 0,00

Neutraler Ertrag 1.212,19 1,45 3.315,12 0,36

 Kontenkl. unbesetzt 0,00 0,00 0,00

Ergebnis vor Steuern 11.472,67 13,74 131.636,16 14,33

 Steuern Eink. u. Ertr 0,00 0,00 0,00 0,00

Vorläufiges Ergebnis 11.472,67 13,74 131.636,16 14,33

MATERIAL/WARENEINKAUF und ROHERTRAG im Berichtsmonat und für das laufende Jahr kumuliert.

Umfasst/beinhaltet:
- Eigentliche Berechnung:      Vorratsbestand am Anfang des Jahres

+ Wareneinkauf bis Buchungstag

- Vorratsbestand am Buchungstag

- Diese (ideale) Berechnung würde jedoch eine unterjährige Inventur erfordern. Daher wird meist ein vereinfachter  

(nicht exakter) Ansatz gewählt (siehe folgendes Beispiel)

TIPPS & HINWEISE:
- Auffällig hoher oder niedriger monatlicher MAT./WARENEINKAUF im Vergleich zum gesamten 

MAT./WARENEINKAUF?
- Fragen wie gebucht wurde: Gebuchter Aufwand = tatsächlicher Verbrauch? Gebuchter Aufwand = gesamter 

Einkauf? Gebuchter Aufwand als Prozent vom Umsatz?  
- ROHERTRAG im Vergleich zur Branche? Vergleich zum Vorjahr?
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SKR 3 BWA-Nr. 1 BWA-Form DATEV-BWA Wareneinsatz KG3

Bezeichnung  Dez/2021 % Ges.- % Ges.- % Pers.- Auf- Jan/2021- % Ges.- % Ges.- % Pers.- Auf-

Leistg. Kosten Kosten schlag  Dez/2021 Leistg. Kosten Kosten schlag

Umsatzerlöse 83.516,90 100,00 918.685,92 100,00

Best.Verdg. FE/UE

Akt. Eigenleistungen 0,00 0,00

Gesamtleistung 83.516,90 100,00 209,90 270,59 918.685,92 100,00 194,88    248,04   

Mat./Wareneinkauf 27.183,03 32,55 68,32 88,07 299.013,33 32,55 63,43      80,73     

Rohertrag 56.333,87 67,45 141,58 182,52 619.672,59 67,45 131,45    167,31   

So. betr. Erlöse 1.200,00 1,44 3,02 3,89 25.110,00 2,73 5,33        6,78       

Betriebl. Rohertrag 57.533,87 68,89 144,59 186,41 644.782,59 70,19 136,78    174,09   

Kostenarten:

 Personalkosten 30.864,27 36,96 77,57 100,00 370.371,22 40,32 78,57      100,00   

 Raumkosten 435,95 0,52 1,10 1,41 5.231,43 0,57 1,11        1,41       

 Betriebl. Steuern 0,00 0,00 0,00 0,00 431,30 0,05 0,09        0,12       

 Versich./Beiträge 984,17 1,18 2,47 3,19 6.194,88 0,67 1,31        1,67       

 Besondere Kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 889,00 0,10 0,19        0,24       

 Kfz-Kosten (o. St.) 1.553,36 1,86 3,90 5,03 15.533,59 1,69 3,30        4,19       

 Werbe-/Reisekosten 3.309,01 3,96 8,32 10,72 43.017,09 4,68 9,13        11,61     

 Kosten Warenabgabe 201,00 0,24 0,51 0,65 1.179,93 0,13 0,25        0,32       

 Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -           -          

 Reparatur/Instandh. 890,05 1,07 2,24 2,88 5.287,18 0,58 1,12        1,43       

 Sonstige Kosten 1.551,93 1,86 3,90 5,03 23.279,00 2,53 4,94        6,29       

Gesamtkosten 39.789,74 47,64 100,00 128,92 471.414,62 51,31 100,00    127,28   

Betriebsergebnis 17.744,13 21,25 173.367,97 18,87

 Zinsaufwand 7.483,66 8,96 44.901,93 4,89

 Sonst. Neutr. Aufw. 0,00 0,00 145 0,02

Neutraler Aufwand 7.483,66 8,96 45.046,93 4,90

 Zinserträge 12,19 0,01 214,03 0,02

 Sonst. Neutr. Ertr. 1.200,00 1,44 3.101,09 0,34

 Verr. kalk. Kosten 0,00 0,00 0,00

Neutraler Ertrag 1.212,19 1,45 3.315,12 0,36

 Kontenkl. unbesetzt 0,00 0,00 0,00

Ergebnis vor Steuern 11.472,67 13,74 131.636,16 14,33

 Steuern Eink. u. Ertr 0,00 0,00 0,00 0,00

Vorläufiges Ergebnis 11.472,67 13,74 131.636,16 14,33

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERLÖSE und SONSTIGE NEUTRALE ERTRÄGE im Berichtsmonat und für das laufende Jahr 
kumuliert (Anm.: Hier rein zufällig jeweils der identische Betrag i.H.v. 1.200 €)

Umfasst/beinhaltet:
- Alle Einnahmen, die nicht direkt mit dem Geschäftszweck des Unternehmens zu tun haben

- Corona-Hilfen/-Zuschüsse

TIPPS & HINWEISE:
- Auffällig hohe Beträge? Wenn ja, Details klären (z.B. Provisionen, Mieterträge, Anlageverkäufe, etc.).
- Klärung der Nachhaltigkeit dieser Erträge ist wichtig, wenn Betrag wesentlich ist.
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Musterkunde

Kurzfristige Erfolgsrechnung Dezember 2021 Blatt 1

SKR 3 BWA-Nr. 1 BWA-Form DATEV-BWA Wareneinsatz KG3

Bezeichnung  Dez/2021 % Ges.- % Ges.- % Pers.- Auf- Jan/2021- % Ges.- % Ges.- % Pers.- Auf-

Leistg. Kosten Kosten schlag  Dez/2021 Leistg. Kosten Kosten schlag

Umsatzerlöse 83.516,90 100,00 918.685,92 100,00

Best.Verdg. FE/UE

Akt. Eigenleistungen 0,00 0,00

Gesamtleistung 83.516,90 100,00 209,90 270,59 918.685,92 100,00 194,88    248,04   

Mat./Wareneinkauf 27.183,03 32,55 68,32 88,07 299.013,33 32,55 63,43      80,73     

Rohertrag 56.333,87 67,45 141,58 182,52 619.672,59 67,45 131,45    167,31   

So. betr. Erlöse 1.200,00 1,44 3,02 3,89 25.110,00 2,73 5,33        6,78       

Betriebl. Rohertrag 57.533,87 68,89 144,59 186,41 644.782,59 70,19 136,78    174,09   

Kostenarten:

 Personalkosten 30.864,27 36,96 77,57 100,00 370.371,22 40,32 78,57      100,00   

 Raumkosten 435,95 0,52 1,10 1,41 5.231,43 0,57 1,11        1,41       

 Betriebl. Steuern 0,00 0,00 0,00 0,00 431,30 0,05 0,09        0,12       

 Versich./Beiträge 984,17 1,18 2,47 3,19 6.194,88 0,67 1,31        1,67       

 Besondere Kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 889,00 0,10 0,19        0,24       

 Kfz-Kosten (o. St.) 1.553,36 1,86 3,90 5,03 15.533,59 1,69 3,30        4,19       

 Werbe-/Reisekosten 3.309,01 3,96 8,32 10,72 43.017,09 4,68 9,13        11,61     

 Kosten Warenabgabe 201,00 0,24 0,51 0,65 1.179,93 0,13 0,25        0,32       

 Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -           -          

 Reparatur/Instandh. 890,05 1,07 2,24 2,88 5.287,18 0,58 1,12        1,43       

 Sonstige Kosten 1.551,93 1,86 3,90 5,03 23.279,00 2,53 4,94        6,29       

Gesamtkosten 39.789,74 47,64 100,00 128,92 471.414,62 51,31 100,00    127,28   

Betriebsergebnis 17.744,13 21,25 173.367,97 18,87

 Zinsaufwand 7.483,66 8,96 44.901,93 4,89

 Sonst. Neutr. Aufw. 0,00 0,00 145 0,02

Neutraler Aufwand 7.483,66 8,96 45.046,93 4,90

 Zinserträge 12,19 0,01 214,03 0,02

 Sonst. Neutr. Ertr. 1.200,00 1,44 3.101,09 0,34

 Verr. kalk. Kosten 0,00 0,00 0,00

Neutraler Ertrag 1.212,19 1,45 3.315,12 0,36

 Kontenkl. unbesetzt 0,00 0,00 0,00

Ergebnis vor Steuern 11.472,67 13,74 131.636,16 14,33

 Steuern Eink. u. Ertr 0,00 0,00 0,00 0,00

Vorläufiges Ergebnis 11.472,67 13,74 131.636,16 14,33

PERSONALKOSTEN im Berichtsmonat und für das laufende Jahr kumuliert.

Umfasst/beinhaltet:
- Löhne und Gehälter der gesamten Belegschaft inkl. aller Sozialabgaben

TIPPS & HINWEISE:
- Wurden alle PERSONALKOSTEN gebucht? Weihnachtsgeld, Urlaubsgeld oder Boni?
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Musterkunde

Kurzfristige Erfolgsrechnung Dezember 2021 Blatt 1

SKR 3 BWA-Nr. 1 BWA-Form DATEV-BWA Wareneinsatz KG3

Bezeichnung  Dez/2021 % Ges.- % Ges.- % Pers.- Auf- Jan/2021- % Ges.- % Ges.- % Pers.- Auf-

Leistg. Kosten Kosten schlag  Dez/2021 Leistg. Kosten Kosten schlag

Umsatzerlöse 83.516,90 100,00 918.685,92 100,00

Best.Verdg. FE/UE

Akt. Eigenleistungen 0,00 0,00

Gesamtleistung 83.516,90 100,00 209,90 270,59 918.685,92 100,00 194,88    248,04   

Mat./Wareneinkauf 27.183,03 32,55 68,32 88,07 299.013,33 32,55 63,43      80,73     

Rohertrag 56.333,87 67,45 141,58 182,52 619.672,59 67,45 131,45    167,31   

So. betr. Erlöse 1.200,00 1,44 3,02 3,89 25.110,00 2,73 5,33        6,78       

Betriebl. Rohertrag 57.533,87 68,89 144,59 186,41 644.782,59 70,19 136,78    174,09   

Kostenarten:

 Personalkosten 30.864,27 36,96 77,57 100,00 370.371,22 40,32 78,57      100,00   

 Raumkosten 435,95 0,52 1,10 1,41 5.231,43 0,57 1,11        1,41       

 Betriebl. Steuern 0,00 0,00 0,00 0,00 431,30 0,05 0,09        0,12       

 Versich./Beiträge 984,17 1,18 2,47 3,19 6.194,88 0,67 1,31        1,67       

 Besondere Kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 889,00 0,10 0,19        0,24       

 Kfz-Kosten (o. St.) 1.553,36 1,86 3,90 5,03 15.533,59 1,69 3,30        4,19       

 Werbe-/Reisekosten 3.309,01 3,96 8,32 10,72 43.017,09 4,68 9,13        11,61     

 Kosten Warenabgabe 201,00 0,24 0,51 0,65 1.179,93 0,13 0,25        0,32       

 Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -           -          

 Reparatur/Instandh. 890,05 1,07 2,24 2,88 5.287,18 0,58 1,12        1,43       

 Sonstige Kosten 1.551,93 1,86 3,90 5,03 23.279,00 2,53 4,94        6,29       

Gesamtkosten 39.789,74 47,64 100,00 128,92 471.414,62 51,31 100,00    127,28   

Betriebsergebnis 17.744,13 21,25 173.367,97 18,87

 Zinsaufwand 7.483,66 8,96 44.901,93 4,89

 Sonst. Neutr. Aufw. 0,00 0,00 145 0,02

Neutraler Aufwand 7.483,66 8,96 45.046,93 4,90

 Zinserträge 12,19 0,01 214,03 0,02

 Sonst. Neutr. Ertr. 1.200,00 1,44 3.101,09 0,34

 Verr. kalk. Kosten 0,00 0,00 0,00

Neutraler Ertrag 1.212,19 1,45 3.315,12 0,36

 Kontenkl. unbesetzt 0,00 0,00 0,00

Ergebnis vor Steuern 11.472,67 13,74 131.636,16 14,33

 Steuern Eink. u. Ertr 0,00 0,00 0,00 0,00

Vorläufiges Ergebnis 11.472,67 13,74 131.636,16 14,33

ABSCHREIBUNGEN im Berichtsmonat und für das laufende Jahr kumuliert.

Umfasst/beinhaltet:
- Kalkulierter Werteverzehr des Anlagevermögens sowie Abschreibungen auf Umlaufvermögen

TIPPS & HINWEISE:
- Wurden ABSCHREIBUNGEN gebucht? Häufig werden diese nicht unterjährig/anteilig ausgewiesen. Folglich ist das in 

der BWA ausgewiesene Ergebnis zu hoch.
- Hilfsweise kann man sich an der AfA des Vorjahres orientieren und 1/12 pro Monat ansetzen.   
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Kurzfristige Erfolgsrechnung Dezember 2021 Blatt 1

SKR 3 BWA-Nr. 1 BWA-Form DATEV-BWA Wareneinsatz KG3

Bezeichnung  Dez/2021 % Ges.- % Ges.- % Pers.- Auf- Jan/2021- % Ges.- % Ges.- % Pers.- Auf-

Leistg. Kosten Kosten schlag  Dez/2021 Leistg. Kosten Kosten schlag

Umsatzerlöse 83.516,90 100,00 918.685,92 100,00

Best.Verdg. FE/UE

Akt. Eigenleistungen 0,00 0,00

Gesamtleistung 83.516,90 100,00 209,90 270,59 918.685,92 100,00 194,88    248,04   

Mat./Wareneinkauf 27.183,03 32,55 68,32 88,07 299.013,33 32,55 63,43      80,73     

Rohertrag 56.333,87 67,45 141,58 182,52 619.672,59 67,45 131,45    167,31   

So. betr. Erlöse 1.200,00 1,44 3,02 3,89 25.110,00 2,73 5,33        6,78       

Betriebl. Rohertrag 57.533,87 68,89 144,59 186,41 644.782,59 70,19 136,78    174,09   

Kostenarten:

 Personalkosten 30.864,27 36,96 77,57 100,00 370.371,22 40,32 78,57      100,00   

 Raumkosten 435,95 0,52 1,10 1,41 5.231,43 0,57 1,11        1,41       

 Betriebl. Steuern 0,00 0,00 0,00 0,00 431,30 0,05 0,09        0,12       

 Versich./Beiträge 984,17 1,18 2,47 3,19 6.194,88 0,67 1,31        1,67       

 Besondere Kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 889,00 0,10 0,19        0,24       

 Kfz-Kosten (o. St.) 1.553,36 1,86 3,90 5,03 15.533,59 1,69 3,30        4,19       

 Werbe-/Reisekosten 3.309,01 3,96 8,32 10,72 43.017,09 4,68 9,13        11,61     

 Kosten Warenabgabe 201,00 0,24 0,51 0,65 1.179,93 0,13 0,25        0,32       

 Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -           -          

 Reparatur/Instandh. 890,05 1,07 2,24 2,88 5.287,18 0,58 1,12        1,43       

 Sonstige Kosten 1.551,93 1,86 3,90 5,03 23.279,00 2,53 4,94        6,29       

Gesamtkosten 39.789,74 47,64 100,00 128,92 471.414,62 51,31 100,00    127,28   

Betriebsergebnis 17.744,13 21,25 173.367,97 18,87

 Zinsaufwand 7.483,66 8,96 44.901,93 4,89

 Sonst. Neutr. Aufw. 0,00 0,00 145 0,02

Neutraler Aufwand 7.483,66 8,96 45.046,93 4,90

 Zinserträge 12,19 0,01 214,03 0,02

 Sonst. Neutr. Ertr. 1.200,00 1,44 3.101,09 0,34

 Verr. kalk. Kosten 0,00 0,00 0,00

Neutraler Ertrag 1.212,19 1,45 3.315,12 0,36

 Kontenkl. unbesetzt 0,00 0,00 0,00

Ergebnis vor Steuern 11.472,67 13,74 131.636,16 14,33

 Steuern Eink. u. Ertr 0,00 0,00 0,00 0,00

Vorläufiges Ergebnis 11.472,67 13,74 131.636,16 14,33

Andere KOSTEN im Berichtsmonat und für das laufende Jahr kumuliert.

Umfasst/beinhaltet:
- Miete, Pacht, Gas, Strom, Heizung, Wasser, Reinigung, Reparaturen, Versicherungen, Kfz-Kosten, Beiträge, Gewerbesteuer, 

Leasing, Reisekosten, Geschenke, Werbung, Bewirtung, Verpackungsmaterial, Porto, Telefon, Internet, Beratungskosten, 

etc.

TIPPS & HINWEISE:
- Gibt es Auffälligkeiten bei den anderen Kostenpositionen? Z.B. Null-€-Positionen, Positionen mit sehr großem Anteil an 

den GESAMTKOSTEN?
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SKR 3 BWA-Nr. 1 BWA-Form DATEV-BWA Wareneinsatz KG3

Bezeichnung  Dez/2021 % Ges.- % Ges.- % Pers.- Auf- Jan/2021- % Ges.- % Ges.- % Pers.- Auf-

Leistg. Kosten Kosten schlag  Dez/2021 Leistg. Kosten Kosten schlag

Umsatzerlöse 83.516,90 100,00 918.685,92 100,00

Best.Verdg. FE/UE

Akt. Eigenleistungen 0,00 0,00

Gesamtleistung 83.516,90 100,00 209,90 270,59 918.685,92 100,00 194,88    248,04   

Mat./Wareneinkauf 27.183,03 32,55 68,32 88,07 299.013,33 32,55 63,43      80,73     

Rohertrag 56.333,87 67,45 141,58 182,52 619.672,59 67,45 131,45    167,31   

So. betr. Erlöse 1.200,00 1,44 3,02 3,89 25.110,00 2,73 5,33        6,78       

Betriebl. Rohertrag 57.533,87 68,89 144,59 186,41 644.782,59 70,19 136,78    174,09   

Kostenarten:

 Personalkosten 30.864,27 36,96 77,57 100,00 370.371,22 40,32 78,57      100,00   

 Raumkosten 435,95 0,52 1,10 1,41 5.231,43 0,57 1,11        1,41       

 Betriebl. Steuern 0,00 0,00 0,00 0,00 431,30 0,05 0,09        0,12       

 Versich./Beiträge 984,17 1,18 2,47 3,19 6.194,88 0,67 1,31        1,67       

 Besondere Kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 889,00 0,10 0,19        0,24       

 Kfz-Kosten (o. St.) 1.553,36 1,86 3,90 5,03 15.533,59 1,69 3,30        4,19       

 Werbe-/Reisekosten 3.309,01 3,96 8,32 10,72 43.017,09 4,68 9,13        11,61     

 Kosten Warenabgabe 201,00 0,24 0,51 0,65 1.179,93 0,13 0,25        0,32       

 Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -           -          

 Reparatur/Instandh. 890,05 1,07 2,24 2,88 5.287,18 0,58 1,12        1,43       

 Sonstige Kosten 1.551,93 1,86 3,90 5,03 23.279,00 2,53 4,94        6,29       

Gesamtkosten 39.789,74 47,64 100,00 128,92 471.414,62 51,31 100,00    127,28   

Betriebsergebnis 17.744,13 21,25 173.367,97 18,87

 Zinsaufwand 7.483,66 8,96 44.901,93 4,89

 Sonst. Neutr. Aufw. 0,00 0,00 145 0,02

Neutraler Aufwand 7.483,66 8,96 45.046,93 4,90

 Zinserträge 12,19 0,01 214,03 0,02

 Sonst. Neutr. Ertr. 1.200,00 1,44 3.101,09 0,34

 Verr. kalk. Kosten 0,00 0,00 0,00

Neutraler Ertrag 1.212,19 1,45 3.315,12 0,36

 Kontenkl. unbesetzt 0,00 0,00 0,00

Ergebnis vor Steuern 11.472,67 13,74 131.636,16 14,33

 Steuern Eink. u. Ertr 0,00 0,00 0,00 0,00

Vorläufiges Ergebnis 11.472,67 13,74 131.636,16 14,33

BETRIEBSERGEBNIS im Berichtsmonat und für das laufende Jahr kumuliert.

Umfasst/beinhaltet:
- Ergebnis der gewöhnlichen, operativen Geschäftstätigkeit („die zählbare Kernkompetenz des Unternehmens“)

TIPPS & HINWEISE:
- Ist das BETRIEBSERGEBNIS ausreichend für Zinsen, Tilgungen, Steuern und ggfls. Entnahmen?
- Bitte beachten: Häufig sind bei bestimmten Kosten (z.B. ABSCHREIBUNGEN oder PERSONALKOSTEN) noch Korrekturen 

erforderlich, welche das ausgewiesene BETRIEBSERGEBNIS weiter reduzieren (sog. „13. Lauf“)
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SKR 3 BWA-Nr. 1 BWA-Form DATEV-BWA Wareneinsatz KG3

Bezeichnung  Dez/2021 % Ges.- % Ges.- % Pers.- Auf- Jan/2021- % Ges.- % Ges.- % Pers.- Auf-

Leistg. Kosten Kosten schlag  Dez/2021 Leistg. Kosten Kosten schlag

Umsatzerlöse 83.516,90 100,00 918.685,92 100,00

Best.Verdg. FE/UE

Akt. Eigenleistungen 0,00 0,00

Gesamtleistung 83.516,90 100,00 209,90 270,59 918.685,92 100,00 194,88    248,04   

Mat./Wareneinkauf 27.183,03 32,55 68,32 88,07 299.013,33 32,55 63,43      80,73     

Rohertrag 56.333,87 67,45 141,58 182,52 619.672,59 67,45 131,45    167,31   

So. betr. Erlöse 1.200,00 1,44 3,02 3,89 25.110,00 2,73 5,33        6,78       

Betriebl. Rohertrag 57.533,87 68,89 144,59 186,41 644.782,59 70,19 136,78    174,09   

Kostenarten:

 Personalkosten 30.864,27 36,96 77,57 100,00 370.371,22 40,32 78,57      100,00   

 Raumkosten 435,95 0,52 1,10 1,41 5.231,43 0,57 1,11        1,41       

 Betriebl. Steuern 0,00 0,00 0,00 0,00 431,30 0,05 0,09        0,12       

 Versich./Beiträge 984,17 1,18 2,47 3,19 6.194,88 0,67 1,31        1,67       

 Besondere Kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 889,00 0,10 0,19        0,24       

 Kfz-Kosten (o. St.) 1.553,36 1,86 3,90 5,03 15.533,59 1,69 3,30        4,19       

 Werbe-/Reisekosten 3.309,01 3,96 8,32 10,72 43.017,09 4,68 9,13        11,61     

 Kosten Warenabgabe 201,00 0,24 0,51 0,65 1.179,93 0,13 0,25        0,32       

 Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -           -          

 Reparatur/Instandh. 890,05 1,07 2,24 2,88 5.287,18 0,58 1,12        1,43       

 Sonstige Kosten 1.551,93 1,86 3,90 5,03 23.279,00 2,53 4,94        6,29       

Gesamtkosten 39.789,74 47,64 100,00 128,92 471.414,62 51,31 100,00    127,28   

Betriebsergebnis 17.744,13 21,25 173.367,97 18,87

 Zinsaufwand 7.483,66 8,96 44.901,93 4,89

 Sonst. Neutr. Aufw. 0,00 0,00 145 0,02

Neutraler Aufwand 7.483,66 8,96 45.046,93 4,90

 Zinserträge 12,19 0,01 214,03 0,02

 Sonst. Neutr. Ertr. 1.200,00 1,44 3.101,09 0,34

 Verr. kalk. Kosten 0,00 0,00 0,00

Neutraler Ertrag 1.212,19 1,45 3.315,12 0,36

 Kontenkl. unbesetzt 0,00 0,00 0,00

Ergebnis vor Steuern 11.472,67 13,74 131.636,16 14,33

 Steuern Eink. u. Ertr 0,00 0,00 0,00 0,00

Vorläufiges Ergebnis 11.472,67 13,74 131.636,16 14,33

ZINSAUFWAND im Berichtsmonat und für das laufende Jahr kumuliert.

Umfasst/beinhaltet:
- Zinsen für Bankkredite und Darlehen

TIPPS & HINWEISE:
- Ist der ZINSAUFWAND anteilig verbucht worden? Da Zinsen nicht immer monatlich in Rechnung gestellt werden, 

könnte in manchen Monaten (z.B. bei quartalsweiser Zinsbelastung) ein Null-Zinsaufwand und in anderen 
Monaten ein sehr hoher Zinsaufwand in der BWA abgebildet sein.
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SKR 3 BWA-Nr. 1 BWA-Form DATEV-BWA Wareneinsatz KG3

Bezeichnung  Dez/2021 % Ges.- % Ges.- % Pers.- Auf- Jan/2021- % Ges.- % Ges.- % Pers.- Auf-

Leistg. Kosten Kosten schlag  Dez/2021 Leistg. Kosten Kosten schlag

Umsatzerlöse 83.516,90 100,00 918.685,92 100,00

Best.Verdg. FE/UE

Akt. Eigenleistungen 0,00 0,00

Gesamtleistung 83.516,90 100,00 209,90 270,59 918.685,92 100,00 194,88    248,04   

Mat./Wareneinkauf 27.183,03 32,55 68,32 88,07 299.013,33 32,55 63,43      80,73     

Rohertrag 56.333,87 67,45 141,58 182,52 619.672,59 67,45 131,45    167,31   

So. betr. Erlöse 1.200,00 1,44 3,02 3,89 25.110,00 2,73 5,33        6,78       

Betriebl. Rohertrag 57.533,87 68,89 144,59 186,41 644.782,59 70,19 136,78    174,09   

Kostenarten:

 Personalkosten 30.864,27 36,96 77,57 100,00 370.371,22 40,32 78,57      100,00   

 Raumkosten 435,95 0,52 1,10 1,41 5.231,43 0,57 1,11        1,41       

 Betriebl. Steuern 0,00 0,00 0,00 0,00 431,30 0,05 0,09        0,12       

 Versich./Beiträge 984,17 1,18 2,47 3,19 6.194,88 0,67 1,31        1,67       

 Besondere Kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 889,00 0,10 0,19        0,24       

 Kfz-Kosten (o. St.) 1.553,36 1,86 3,90 5,03 15.533,59 1,69 3,30        4,19       

 Werbe-/Reisekosten 3.309,01 3,96 8,32 10,72 43.017,09 4,68 9,13        11,61     

 Kosten Warenabgabe 201,00 0,24 0,51 0,65 1.179,93 0,13 0,25        0,32       

 Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -           -          

 Reparatur/Instandh. 890,05 1,07 2,24 2,88 5.287,18 0,58 1,12        1,43       

 Sonstige Kosten 1.551,93 1,86 3,90 5,03 23.279,00 2,53 4,94        6,29       

Gesamtkosten 39.789,74 47,64 100,00 128,92 471.414,62 51,31 100,00    127,28   

Betriebsergebnis 17.744,13 21,25 173.367,97 18,87

 Zinsaufwand 7.483,66 8,96 44.901,93 4,89

 Sonst. Neutr. Aufw. 0,00 0,00 145 0,02

Neutraler Aufwand 7.483,66 8,96 45.046,93 4,90

 Zinserträge 12,19 0,01 214,03 0,02

 Sonst. Neutr. Ertr. 1.200,00 1,44 3.101,09 0,34

 Verr. kalk. Kosten 0,00 0,00 0,00

Neutraler Ertrag 1.212,19 1,45 3.315,12 0,36

 Kontenkl. unbesetzt 0,00 0,00 0,00

Ergebnis vor Steuern 11.472,67 13,74 131.636,16 14,33

 Steuern Eink. u. Ertr 0,00 0,00 0,00 0,00

Vorläufiges Ergebnis 11.472,67 13,74 131.636,16 14,33

SONSTIGER NEUTRALER AUFWAND im Berichtsmonat und für das laufende Jahr kumuliert.

Umfasst/beinhaltet:
- Alle Aufwendungen, die nicht direkt mit dem Geschäftszweck des Unternehmens zu tun haben

TIPPS & HINWEISE:
- Falls auffällig hohe Beträge, bitte kritisch hinterfragen



160173/222/2014

Musterkunde

Kurzfristige Erfolgsrechnung Dezember 2021 Blatt 1

SKR 3 BWA-Nr. 1 BWA-Form DATEV-BWA Wareneinsatz KG3

Bezeichnung  Dez/2021 % Ges.- % Ges.- % Pers.- Auf- Jan/2021- % Ges.- % Ges.- % Pers.- Auf-

Leistg. Kosten Kosten schlag  Dez/2021 Leistg. Kosten Kosten schlag

Umsatzerlöse 83.516,90 100,00 918.685,92 100,00

Best.Verdg. FE/UE

Akt. Eigenleistungen 0,00 0,00

Gesamtleistung 83.516,90 100,00 209,90 270,59 918.685,92 100,00 194,88    248,04   

Mat./Wareneinkauf 27.183,03 32,55 68,32 88,07 299.013,33 32,55 63,43      80,73     

Rohertrag 56.333,87 67,45 141,58 182,52 619.672,59 67,45 131,45    167,31   

So. betr. Erlöse 1.200,00 1,44 3,02 3,89 25.110,00 2,73 5,33        6,78       

Betriebl. Rohertrag 57.533,87 68,89 144,59 186,41 644.782,59 70,19 136,78    174,09   

Kostenarten:

 Personalkosten 30.864,27 36,96 77,57 100,00 370.371,22 40,32 78,57      100,00   

 Raumkosten 435,95 0,52 1,10 1,41 5.231,43 0,57 1,11        1,41       

 Betriebl. Steuern 0,00 0,00 0,00 0,00 431,30 0,05 0,09        0,12       

 Versich./Beiträge 984,17 1,18 2,47 3,19 6.194,88 0,67 1,31        1,67       

 Besondere Kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 889,00 0,10 0,19        0,24       

 Kfz-Kosten (o. St.) 1.553,36 1,86 3,90 5,03 15.533,59 1,69 3,30        4,19       

 Werbe-/Reisekosten 3.309,01 3,96 8,32 10,72 43.017,09 4,68 9,13        11,61     

 Kosten Warenabgabe 201,00 0,24 0,51 0,65 1.179,93 0,13 0,25        0,32       

 Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -           -          

 Reparatur/Instandh. 890,05 1,07 2,24 2,88 5.287,18 0,58 1,12        1,43       

 Sonstige Kosten 1.551,93 1,86 3,90 5,03 23.279,00 2,53 4,94        6,29       

Gesamtkosten 39.789,74 47,64 100,00 128,92 471.414,62 51,31 100,00    127,28   

Betriebsergebnis 17.744,13 21,25 173.367,97 18,87

 Zinsaufwand 7.483,66 8,96 44.901,93 4,89

 Sonst. Neutr. Aufw. 0,00 0,00 145 0,02

Neutraler Aufwand 7.483,66 8,96 45.046,93 4,90

 Zinserträge 12,19 0,01 214,03 0,02

 Sonst. Neutr. Ertr. 1.200,00 1,44 3.101,09 0,34

 Verr. kalk. Kosten 0,00 0,00 0,00

Neutraler Ertrag 1.212,19 1,45 3.315,12 0,36

 Kontenkl. unbesetzt 0,00 0,00 0,00

Ergebnis vor Steuern 11.472,67 13,74 131.636,16 14,33

 Steuern Eink. u. Ertr 0,00 0,00 0,00 0,00

Vorläufiges Ergebnis 11.472,67 13,74 131.636,16 14,33

ERGEBNIS VOR STEUERN im Berichtsmonat und für das laufende Jahr kumuliert.

TIPPS & HINWEISE:
- ERGEBNIS mit UMSATZERLÖSEN vergleichen.
- ERGEBNIS mit Vorjahr vergleichen.
- Muss bei Personengesellschaften für Steuer, Tilgungen und Lebenshaltung reichen!
- An ggfls. notwendige Korrekturen denken:

- BESTANDSVERÄNDERUNGEN gebucht?
- MAT./WARENEINKAUF richtig verbucht?
- PERSONALKOSTEN komplett abgebildet?
- ABSCHREIBUNGEN anteilig ausgewiesen?
- ZINSAUFWAND korrekt verteilt?



KURZFRISTIGE ERFOLGSRECHNUNG –
WORAUF SCHAUEN IHRE BANKPARTNER

44

• Entwicklungen/Tendenzen beim Umsatz
• Unterschiede zum Vorjahr 
• Monatswerte vs. Jahreswerte
• Betriebsergebnis/Gewinn ausreichend für Lebenshaltung und Kapitaldienst?
• Bei Dezember-BWA (häufig Ersatz für noch nicht erstellten Jahresabschluss): 

Wurde der „13. Lauf“ gebucht?

Qualitäts-BWA
ü Vollständig und zeitnah buchen
ü Bestandsveränderungen!
ü Besonderheiten kommentieren
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Musterkunde

Vorjahresvergleich Dezember 2021 Blatt 1
SKR 3 BWA-Nr. 1 BWA-Form DATEV-BWA Wareneinsatz KG3

Bezeichnung  Dez/2021  Dez/2020 Veränderung Jan/2021- Jan/2020- Veränderung
absolut in %  Dez/2021  Dez/2020 absolut in %

Umsatzerlöse 83.516,90 112.355,94 -28.839,04 -25,67 918.685,92 1.247.150,93 -328.465,01 -26,34
Best.Verdg. FE/UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Akt. Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gesamtleistung 83.516,90 112.355,94 -28.839,04 -25,67 918.685,92 1.247.150,93 -328.465,01 -26,34

Mat./Wareneinkauf 27.183,03 43.741,99 -16.558,96 -37,86 299.013,33 481.161,90 -182.148,57 -37,86

Rohertrag 56.333,87 68.613,95 -12.280,08 -17,90 619.672,59 765.989,03 -146.316,44 -19,10

So. betr. Erlöse 1.200,00 805,00 395,00 49,07 25.110,00 13.400,00 11.710,00 87,39

Betriebl. Rohertrag 57.533,87 69.418,95 -11.885,08 -17,12 644.782,59 752.589,03 -107.806,44 -14,32

Kostenarten:
 Personalkosten 30.864,27 32.765,66 -1.901,39 -5,80 370.371,22 389.911,31 -19.540,09 -5,01
 Raumkosten 435,95 614,04 -178,09 -29,00 5.231,43 6.754,44 -1.523,01 -22,55
 Betriebl. Steuern 0,00 129,81 -129,81 431,30 389,43 41,87 10,75
 Versich./Beiträge 984,17 1.875,93 -891,76 -47,54 6.194,88 18.759,32 -12.564,44 -66,98
 Besondere Kosten 0,00 333,96 -333,96 889,00 1.001,87 -112,87 -11,27
 Kfz-Kosten (o. St.) 1.553,36 1.846,64 -293,28 -15,88 15.533,59 23.821,66 -8.288,07 -34,79
 Werbe-/Reisekosten 3.309,01 3.809,93 -500,92 -13,15 43.017,09 53.339,00 -10.321,91 -19,35
 Kosten Warenabgabe 201,00 764,09 -563,09 -73,69 1.179,93 8.022,91 -6.842,98 -85,29
 Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 Reparatur/Instandh. 890,05 535,28 354,77 66,28 5.287,18 6.155,67 -868,49 -14,11
 Sonstige Kosten 1.551,93 3.237,65 -1.685,72 -52,07 23.279,00 34.966,63 -11.687,63 -33,43
Gesamtkosten 39.789,74 45.912,98 -6.123,24 -13,34 471.414,62 543.122,24 -71.707,62 -13,20

Betriebsergebnis 17.744,13 23.505,97 -5.761,84 -24,51 173.367,97 209.466,79 -36.098,82 -17,23

 Zinsaufwand 7.483,66 4.533,72 2.949,93 65,07 44.901,93 51.231,07 -6.329,14 -12,35
 Sonst. Neutr. Aufw. 0,00 0,00 0 0,00 0,00
Neutraler Aufwand 7.483,66 4.533,72 2.949,93 65,07 44.901,93 51.231,07 -6.329,14 -12,35

 Zinserträge 12,19 15,67 -3,48 -22,20 214,03 188,01 26,02 13,84
 Sonst. Neutr. Ertr. 1.200,00 0,00 1.200,00 3.101,09 0,00 3.101,09
 Verr. kalk. Kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Neutraler Ertrag 1.212,19 273,50 938,69 343,22 3.315,12 2.981,12 334,00 11,20

 Kontenkl. unbesetzt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ergebnis vor Steuern 11.472,67 19.245,75 -7.773,08 -40,39 131.781,16 161.216,84 -29.435,68 -18,26

 Steuern Eink. u. Ertr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vorläufiges Ergebnis 11.472,67 19.245,75 -7.773,08 -40,39 131.781,16 161.216,84 -29.435,68 -18,26

Vergleich auf Monatsbasis Vergleich auf Jahresbasis
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Musterkunde

Vorjahresvergleich Dezember 2021 Blatt 1
SKR 3 BWA-Nr. 1 BWA-Form DATEV-BWA Wareneinsatz KG3

Bezeichnung  Dez/2021  Dez/2020 Veränderung Jan/2021- Jan/2020- Veränderung
absolut in %  Dez/2021  Dez/2020 absolut in %

Umsatzerlöse 83.516,90 112.355,94 -28.839,04 -25,67 918.685,92 1.247.150,93 -328.465,01 -26,34
Best.Verdg. FE/UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Akt. Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gesamtleistung 83.516,90 112.355,94 -28.839,04 -25,67 918.685,92 1.247.150,93 -328.465,01 -26,34

Mat./Wareneinkauf 27.183,03 43.741,99 -16.558,96 -37,86 299.013,33 481.161,90 -182.148,57 -37,86

Rohertrag 56.333,87 68.613,95 -12.280,08 -17,90 619.672,59 765.989,03 -146.316,44 -19,10

So. betr. Erlöse 1.200,00 805,00 395,00 49,07 25.110,00 13.400,00 11.710,00 87,39

Betriebl. Rohertrag 57.533,87 69.418,95 -11.885,08 -17,12 644.782,59 752.589,03 -107.806,44 -14,32

Kostenarten:
 Personalkosten 30.864,27 32.765,66 -1.901,39 -5,80 370.371,22 389.911,31 -19.540,09 -5,01
 Raumkosten 435,95 614,04 -178,09 -29,00 5.231,43 6.754,44 -1.523,01 -22,55
 Betriebl. Steuern 0,00 129,81 -129,81 431,30 389,43 41,87 10,75
 Versich./Beiträge 984,17 1.875,93 -891,76 -47,54 6.194,88 18.759,32 -12.564,44 -66,98
 Besondere Kosten 0,00 333,96 -333,96 889,00 1.001,87 -112,87 -11,27
 Kfz-Kosten (o. St.) 1.553,36 1.846,64 -293,28 -15,88 15.533,59 23.821,66 -8.288,07 -34,79
 Werbe-/Reisekosten 3.309,01 3.809,93 -500,92 -13,15 43.017,09 53.339,00 -10.321,91 -19,35
 Kosten Warenabgabe 201,00 764,09 -563,09 -73,69 1.179,93 8.022,91 -6.842,98 -85,29
 Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 Reparatur/Instandh. 890,05 535,28 354,77 66,28 5.287,18 6.155,67 -868,49 -14,11
 Sonstige Kosten 1.551,93 3.237,65 -1.685,72 -52,07 23.279,00 34.966,63 -11.687,63 -33,43
Gesamtkosten 39.789,74 45.912,98 -6.123,24 -13,34 471.414,62 543.122,24 -71.707,62 -13,20

Betriebsergebnis 17.744,13 23.505,97 -5.761,84 -24,51 173.367,97 209.466,79 -36.098,82 -17,23

 Zinsaufwand 7.483,66 4.533,72 2.949,93 65,07 44.901,93 51.231,07 -6.329,14 -12,35
 Sonst. Neutr. Aufw. 0,00 0,00 0 0,00 0,00
Neutraler Aufwand 7.483,66 4.533,72 2.949,93 65,07 44.901,93 51.231,07 -6.329,14 -12,35

 Zinserträge 12,19 15,67 -3,48 -22,20 214,03 188,01 26,02 13,84
 Sonst. Neutr. Ertr. 1.200,00 0,00 1.200,00 3.101,09 0,00 3.101,09
 Verr. kalk. Kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Neutraler Ertrag 1.212,19 273,50 938,69 343,22 3.315,12 2.981,12 334,00 11,20

 Kontenkl. unbesetzt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ergebnis vor Steuern 11.472,67 19.245,75 -7.773,08 -40,39 131.781,16 161.216,84 -29.435,68 -18,26

 Steuern Eink. u. Ertr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vorläufiges Ergebnis 11.472,67 19.245,75 -7.773,08 -40,39 131.781,16 161.216,84 -29.435,68 -18,26

Aktueller Monat
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Vorjahresvergleich Dezember 2021 Blatt 1
SKR 3 BWA-Nr. 1 BWA-Form DATEV-BWA Wareneinsatz KG3

Bezeichnung  Dez/2021  Dez/2020 Veränderung Jan/2021- Jan/2020- Veränderung
absolut in %  Dez/2021  Dez/2020 absolut in %

Umsatzerlöse 83.516,90 112.355,94 -28.839,04 -25,67 918.685,92 1.247.150,93 -328.465,01 -26,34
Best.Verdg. FE/UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Akt. Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gesamtleistung 83.516,90 112.355,94 -28.839,04 -25,67 918.685,92 1.247.150,93 -328.465,01 -26,34

Mat./Wareneinkauf 27.183,03 43.741,99 -16.558,96 -37,86 299.013,33 481.161,90 -182.148,57 -37,86

Rohertrag 56.333,87 68.613,95 -12.280,08 -17,90 619.672,59 765.989,03 -146.316,44 -19,10

So. betr. Erlöse 1.200,00 805,00 395,00 49,07 25.110,00 13.400,00 11.710,00 87,39

Betriebl. Rohertrag 57.533,87 69.418,95 -11.885,08 -17,12 644.782,59 752.589,03 -107.806,44 -14,32

Kostenarten:
 Personalkosten 30.864,27 32.765,66 -1.901,39 -5,80 370.371,22 389.911,31 -19.540,09 -5,01
 Raumkosten 435,95 614,04 -178,09 -29,00 5.231,43 6.754,44 -1.523,01 -22,55
 Betriebl. Steuern 0,00 129,81 -129,81 431,30 389,43 41,87 10,75
 Versich./Beiträge 984,17 1.875,93 -891,76 -47,54 6.194,88 18.759,32 -12.564,44 -66,98
 Besondere Kosten 0,00 333,96 -333,96 889,00 1.001,87 -112,87 -11,27
 Kfz-Kosten (o. St.) 1.553,36 1.846,64 -293,28 -15,88 15.533,59 23.821,66 -8.288,07 -34,79
 Werbe-/Reisekosten 3.309,01 3.809,93 -500,92 -13,15 43.017,09 53.339,00 -10.321,91 -19,35
 Kosten Warenabgabe 201,00 764,09 -563,09 -73,69 1.179,93 8.022,91 -6.842,98 -85,29
 Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 Reparatur/Instandh. 890,05 535,28 354,77 66,28 5.287,18 6.155,67 -868,49 -14,11
 Sonstige Kosten 1.551,93 3.237,65 -1.685,72 -52,07 23.279,00 34.966,63 -11.687,63 -33,43
Gesamtkosten 39.789,74 45.912,98 -6.123,24 -13,34 471.414,62 543.122,24 -71.707,62 -13,20

Betriebsergebnis 17.744,13 23.505,97 -5.761,84 -24,51 173.367,97 209.466,79 -36.098,82 -17,23

 Zinsaufwand 7.483,66 4.533,72 2.949,93 65,07 44.901,93 51.231,07 -6.329,14 -12,35
 Sonst. Neutr. Aufw. 0,00 0,00 0 0,00 0,00
Neutraler Aufwand 7.483,66 4.533,72 2.949,93 65,07 44.901,93 51.231,07 -6.329,14 -12,35

 Zinserträge 12,19 15,67 -3,48 -22,20 214,03 188,01 26,02 13,84
 Sonst. Neutr. Ertr. 1.200,00 0,00 1.200,00 3.101,09 0,00 3.101,09
 Verr. kalk. Kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Neutraler Ertrag 1.212,19 273,50 938,69 343,22 3.315,12 2.981,12 334,00 11,20

 Kontenkl. unbesetzt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ergebnis vor Steuern 11.472,67 19.245,75 -7.773,08 -40,39 131.781,16 161.216,84 -29.435,68 -18,26

 Steuern Eink. u. Ertr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vorläufiges Ergebnis 11.472,67 19.245,75 -7.773,08 -40,39 131.781,16 161.216,84 -29.435,68 -18,26

Vorjahres-Monat
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Vorjahresvergleich Dezember 2021 Blatt 1
SKR 3 BWA-Nr. 1 BWA-Form DATEV-BWA Wareneinsatz KG3

Bezeichnung  Dez/2021  Dez/2020 Veränderung Jan/2021- Jan/2020- Veränderung
absolut in %  Dez/2021  Dez/2020 absolut in %

Umsatzerlöse 83.516,90 112.355,94 -28.839,04 -25,67 918.685,92 1.247.150,93 -328.465,01 -26,34
Best.Verdg. FE/UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Akt. Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gesamtleistung 83.516,90 112.355,94 -28.839,04 -25,67 918.685,92 1.247.150,93 -328.465,01 -26,34

Mat./Wareneinkauf 27.183,03 43.741,99 -16.558,96 -37,86 299.013,33 481.161,90 -182.148,57 -37,86

Rohertrag 56.333,87 68.613,95 -12.280,08 -17,90 619.672,59 765.989,03 -146.316,44 -19,10

So. betr. Erlöse 1.200,00 805,00 395,00 49,07 25.110,00 13.400,00 11.710,00 87,39

Betriebl. Rohertrag 57.533,87 69.418,95 -11.885,08 -17,12 644.782,59 752.589,03 -107.806,44 -14,32

Kostenarten:
 Personalkosten 30.864,27 32.765,66 -1.901,39 -5,80 370.371,22 389.911,31 -19.540,09 -5,01
 Raumkosten 435,95 614,04 -178,09 -29,00 5.231,43 6.754,44 -1.523,01 -22,55
 Betriebl. Steuern 0,00 129,81 -129,81 431,30 389,43 41,87 10,75
 Versich./Beiträge 984,17 1.875,93 -891,76 -47,54 6.194,88 18.759,32 -12.564,44 -66,98
 Besondere Kosten 0,00 333,96 -333,96 889,00 1.001,87 -112,87 -11,27
 Kfz-Kosten (o. St.) 1.553,36 1.846,64 -293,28 -15,88 15.533,59 23.821,66 -8.288,07 -34,79
 Werbe-/Reisekosten 3.309,01 3.809,93 -500,92 -13,15 43.017,09 53.339,00 -10.321,91 -19,35
 Kosten Warenabgabe 201,00 764,09 -563,09 -73,69 1.179,93 8.022,91 -6.842,98 -85,29
 Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 Reparatur/Instandh. 890,05 535,28 354,77 66,28 5.287,18 6.155,67 -868,49 -14,11
 Sonstige Kosten 1.551,93 3.237,65 -1.685,72 -52,07 23.279,00 34.966,63 -11.687,63 -33,43
Gesamtkosten 39.789,74 45.912,98 -6.123,24 -13,34 471.414,62 543.122,24 -71.707,62 -13,20

Betriebsergebnis 17.744,13 23.505,97 -5.761,84 -24,51 173.367,97 209.466,79 -36.098,82 -17,23

 Zinsaufwand 7.483,66 4.533,72 2.949,93 65,07 44.901,93 51.231,07 -6.329,14 -12,35
 Sonst. Neutr. Aufw. 0,00 0,00 0 0,00 0,00
Neutraler Aufwand 7.483,66 4.533,72 2.949,93 65,07 44.901,93 51.231,07 -6.329,14 -12,35

 Zinserträge 12,19 15,67 -3,48 -22,20 214,03 188,01 26,02 13,84
 Sonst. Neutr. Ertr. 1.200,00 0,00 1.200,00 3.101,09 0,00 3.101,09
 Verr. kalk. Kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Neutraler Ertrag 1.212,19 273,50 938,69 343,22 3.315,12 2.981,12 334,00 11,20

 Kontenkl. unbesetzt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ergebnis vor Steuern 11.472,67 19.245,75 -7.773,08 -40,39 131.781,16 161.216,84 -29.435,68 -18,26

 Steuern Eink. u. Ertr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vorläufiges Ergebnis 11.472,67 19.245,75 -7.773,08 -40,39 131.781,16 161.216,84 -29.435,68 -18,26

Veränderung in €
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Vorjahresvergleich Dezember 2021 Blatt 1
SKR 3 BWA-Nr. 1 BWA-Form DATEV-BWA Wareneinsatz KG3

Bezeichnung  Dez/2021  Dez/2020 Veränderung Jan/2021- Jan/2020- Veränderung
absolut in %  Dez/2021  Dez/2020 absolut in %

Umsatzerlöse 83.516,90 112.355,94 -28.839,04 -25,67 918.685,92 1.247.150,93 -328.465,01 -26,34
Best.Verdg. FE/UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Akt. Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gesamtleistung 83.516,90 112.355,94 -28.839,04 -25,67 918.685,92 1.247.150,93 -328.465,01 -26,34

Mat./Wareneinkauf 27.183,03 43.741,99 -16.558,96 -37,86 299.013,33 481.161,90 -182.148,57 -37,86

Rohertrag 56.333,87 68.613,95 -12.280,08 -17,90 619.672,59 765.989,03 -146.316,44 -19,10

So. betr. Erlöse 1.200,00 805,00 395,00 49,07 25.110,00 13.400,00 11.710,00 87,39

Betriebl. Rohertrag 57.533,87 69.418,95 -11.885,08 -17,12 644.782,59 752.589,03 -107.806,44 -14,32

Kostenarten:
 Personalkosten 30.864,27 32.765,66 -1.901,39 -5,80 370.371,22 389.911,31 -19.540,09 -5,01
 Raumkosten 435,95 614,04 -178,09 -29,00 5.231,43 6.754,44 -1.523,01 -22,55
 Betriebl. Steuern 0,00 129,81 -129,81 431,30 389,43 41,87 10,75
 Versich./Beiträge 984,17 1.875,93 -891,76 -47,54 6.194,88 18.759,32 -12.564,44 -66,98
 Besondere Kosten 0,00 333,96 -333,96 889,00 1.001,87 -112,87 -11,27
 Kfz-Kosten (o. St.) 1.553,36 1.846,64 -293,28 -15,88 15.533,59 23.821,66 -8.288,07 -34,79
 Werbe-/Reisekosten 3.309,01 3.809,93 -500,92 -13,15 43.017,09 53.339,00 -10.321,91 -19,35
 Kosten Warenabgabe 201,00 764,09 -563,09 -73,69 1.179,93 8.022,91 -6.842,98 -85,29
 Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 Reparatur/Instandh. 890,05 535,28 354,77 66,28 5.287,18 6.155,67 -868,49 -14,11
 Sonstige Kosten 1.551,93 3.237,65 -1.685,72 -52,07 23.279,00 34.966,63 -11.687,63 -33,43
Gesamtkosten 39.789,74 45.912,98 -6.123,24 -13,34 471.414,62 543.122,24 -71.707,62 -13,20

Betriebsergebnis 17.744,13 23.505,97 -5.761,84 -24,51 173.367,97 209.466,79 -36.098,82 -17,23

 Zinsaufwand 7.483,66 4.533,72 2.949,93 65,07 44.901,93 51.231,07 -6.329,14 -12,35
 Sonst. Neutr. Aufw. 0,00 0,00 0 0,00 0,00
Neutraler Aufwand 7.483,66 4.533,72 2.949,93 65,07 44.901,93 51.231,07 -6.329,14 -12,35

 Zinserträge 12,19 15,67 -3,48 -22,20 214,03 188,01 26,02 13,84
 Sonst. Neutr. Ertr. 1.200,00 0,00 1.200,00 3.101,09 0,00 3.101,09
 Verr. kalk. Kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Neutraler Ertrag 1.212,19 273,50 938,69 343,22 3.315,12 2.981,12 334,00 11,20

 Kontenkl. unbesetzt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ergebnis vor Steuern 11.472,67 19.245,75 -7.773,08 -40,39 131.781,16 161.216,84 -29.435,68 -18,26

 Steuern Eink. u. Ertr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vorläufiges Ergebnis 11.472,67 19.245,75 -7.773,08 -40,39 131.781,16 161.216,84 -29.435,68 -18,26

Veränderung in %



160173/222/2014
Musterkunde

Vorjahresvergleich Dezember 2021 Blatt 1
SKR 3 BWA-Nr. 1 BWA-Form DATEV-BWA Wareneinsatz KG3

Bezeichnung  Dez/2021  Dez/2020 Veränderung Jan/2021- Jan/2020- Veränderung
absolut in %  Dez/2021  Dez/2020 absolut in %

Umsatzerlöse 83.516,90 112.355,94 -28.839,04 -25,67 918.685,92 1.247.150,93 -328.465,01 -26,34
Best.Verdg. FE/UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Akt. Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gesamtleistung 83.516,90 112.355,94 -28.839,04 -25,67 918.685,92 1.247.150,93 -328.465,01 -26,34

Mat./Wareneinkauf 27.183,03 43.741,99 -16.558,96 -37,86 299.013,33 481.161,90 -182.148,57 -37,86

Rohertrag 56.333,87 68.613,95 -12.280,08 -17,90 619.672,59 765.989,03 -146.316,44 -19,10

So. betr. Erlöse 1.200,00 805,00 395,00 49,07 25.110,00 13.400,00 11.710,00 87,39

Betriebl. Rohertrag 57.533,87 69.418,95 -11.885,08 -17,12 644.782,59 752.589,03 -107.806,44 -14,32

Kostenarten:
 Personalkosten 30.864,27 32.765,66 -1.901,39 -5,80 370.371,22 389.911,31 -19.540,09 -5,01
 Raumkosten 435,95 614,04 -178,09 -29,00 5.231,43 6.754,44 -1.523,01 -22,55
 Betriebl. Steuern 0,00 129,81 -129,81 431,30 389,43 41,87 10,75
 Versich./Beiträge 984,17 1.875,93 -891,76 -47,54 6.194,88 18.759,32 -12.564,44 -66,98
 Besondere Kosten 0,00 333,96 -333,96 889,00 1.001,87 -112,87 -11,27
 Kfz-Kosten (o. St.) 1.553,36 1.846,64 -293,28 -15,88 15.533,59 23.821,66 -8.288,07 -34,79
 Werbe-/Reisekosten 3.309,01 3.809,93 -500,92 -13,15 43.017,09 53.339,00 -10.321,91 -19,35
 Kosten Warenabgabe 201,00 764,09 -563,09 -73,69 1.179,93 8.022,91 -6.842,98 -85,29
 Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 Reparatur/Instandh. 890,05 535,28 354,77 66,28 5.287,18 6.155,67 -868,49 -14,11
 Sonstige Kosten 1.551,93 3.237,65 -1.685,72 -52,07 23.279,00 34.966,63 -11.687,63 -33,43
Gesamtkosten 39.789,74 45.912,98 -6.123,24 -13,34 471.414,62 543.122,24 -71.707,62 -13,20

Betriebsergebnis 17.744,13 23.505,97 -5.761,84 -24,51 173.367,97 209.466,79 -36.098,82 -17,23

 Zinsaufwand 7.483,66 4.533,72 2.949,93 65,07 44.901,93 51.231,07 -6.329,14 -12,35
 Sonst. Neutr. Aufw. 0,00 0,00 0 0,00 0,00
Neutraler Aufwand 7.483,66 4.533,72 2.949,93 65,07 44.901,93 51.231,07 -6.329,14 -12,35

 Zinserträge 12,19 15,67 -3,48 -22,20 214,03 188,01 26,02 13,84
 Sonst. Neutr. Ertr. 1.200,00 0,00 1.200,00 3.101,09 0,00 3.101,09
 Verr. kalk. Kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Neutraler Ertrag 1.212,19 273,50 938,69 343,22 3.315,12 2.981,12 334,00 11,20

 Kontenkl. unbesetzt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ergebnis vor Steuern 11.472,67 19.245,75 -7.773,08 -40,39 131.781,16 161.216,84 -29.435,68 -18,26

 Steuern Eink. u. Ertr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vorläufiges Ergebnis 11.472,67 19.245,75 -7.773,08 -40,39 131.781,16 161.216,84 -29.435,68 -18,26

Aktuelles ‚Jahr kumuliert



160173/222/2014
Musterkunde

Vorjahresvergleich Dezember 2021 Blatt 1
SKR 3 BWA-Nr. 1 BWA-Form DATEV-BWA Wareneinsatz KG3

Bezeichnung  Dez/2021  Dez/2020 Veränderung Jan/2021- Jan/2020- Veränderung
absolut in %  Dez/2021  Dez/2020 absolut in %

Umsatzerlöse 83.516,90 112.355,94 -28.839,04 -25,67 918.685,92 1.247.150,93 -328.465,01 -26,34
Best.Verdg. FE/UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Akt. Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gesamtleistung 83.516,90 112.355,94 -28.839,04 -25,67 918.685,92 1.247.150,93 -328.465,01 -26,34

Mat./Wareneinkauf 27.183,03 43.741,99 -16.558,96 -37,86 299.013,33 481.161,90 -182.148,57 -37,86

Rohertrag 56.333,87 68.613,95 -12.280,08 -17,90 619.672,59 765.989,03 -146.316,44 -19,10

So. betr. Erlöse 1.200,00 805,00 395,00 49,07 25.110,00 13.400,00 11.710,00 87,39

Betriebl. Rohertrag 57.533,87 69.418,95 -11.885,08 -17,12 644.782,59 752.589,03 -107.806,44 -14,32

Kostenarten:
 Personalkosten 30.864,27 32.765,66 -1.901,39 -5,80 370.371,22 389.911,31 -19.540,09 -5,01
 Raumkosten 435,95 614,04 -178,09 -29,00 5.231,43 6.754,44 -1.523,01 -22,55
 Betriebl. Steuern 0,00 129,81 -129,81 431,30 389,43 41,87 10,75
 Versich./Beiträge 984,17 1.875,93 -891,76 -47,54 6.194,88 18.759,32 -12.564,44 -66,98
 Besondere Kosten 0,00 333,96 -333,96 889,00 1.001,87 -112,87 -11,27
 Kfz-Kosten (o. St.) 1.553,36 1.846,64 -293,28 -15,88 15.533,59 23.821,66 -8.288,07 -34,79
 Werbe-/Reisekosten 3.309,01 3.809,93 -500,92 -13,15 43.017,09 53.339,00 -10.321,91 -19,35
 Kosten Warenabgabe 201,00 764,09 -563,09 -73,69 1.179,93 8.022,91 -6.842,98 -85,29
 Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 Reparatur/Instandh. 890,05 535,28 354,77 66,28 5.287,18 6.155,67 -868,49 -14,11
 Sonstige Kosten 1.551,93 3.237,65 -1.685,72 -52,07 23.279,00 34.966,63 -11.687,63 -33,43
Gesamtkosten 39.789,74 45.912,98 -6.123,24 -13,34 471.414,62 543.122,24 -71.707,62 -13,20

Betriebsergebnis 17.744,13 23.505,97 -5.761,84 -24,51 173.367,97 209.466,79 -36.098,82 -17,23

 Zinsaufwand 7.483,66 4.533,72 2.949,93 65,07 44.901,93 51.231,07 -6.329,14 -12,35
 Sonst. Neutr. Aufw. 0,00 0,00 0 0,00 0,00
Neutraler Aufwand 7.483,66 4.533,72 2.949,93 65,07 44.901,93 51.231,07 -6.329,14 -12,35

 Zinserträge 12,19 15,67 -3,48 -22,20 214,03 188,01 26,02 13,84
 Sonst. Neutr. Ertr. 1.200,00 0,00 1.200,00 3.101,09 0,00 3.101,09
 Verr. kalk. Kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Neutraler Ertrag 1.212,19 273,50 938,69 343,22 3.315,12 2.981,12 334,00 11,20

 Kontenkl. unbesetzt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ergebnis vor Steuern 11.472,67 19.245,75 -7.773,08 -40,39 131.781,16 161.216,84 -29.435,68 -18,26

 Steuern Eink. u. Ertr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vorläufiges Ergebnis 11.472,67 19.245,75 -7.773,08 -40,39 131.781,16 161.216,84 -29.435,68 -18,26

Vorjahres-Zeitraum kumuliert
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Vorjahresvergleich Dezember 2021 Blatt 1
SKR 3 BWA-Nr. 1 BWA-Form DATEV-BWA Wareneinsatz KG3

Bezeichnung  Dez/2021  Dez/2020 Veränderung Jan/2021- Jan/2020- Veränderung
absolut in %  Dez/2021  Dez/2020 absolut in %

Umsatzerlöse 83.516,90 112.355,94 -28.839,04 -25,67 918.685,92 1.247.150,93 -328.465,01 -26,34
Best.Verdg. FE/UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Akt. Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gesamtleistung 83.516,90 112.355,94 -28.839,04 -25,67 918.685,92 1.247.150,93 -328.465,01 -26,34

Mat./Wareneinkauf 27.183,03 43.741,99 -16.558,96 -37,86 299.013,33 481.161,90 -182.148,57 -37,86

Rohertrag 56.333,87 68.613,95 -12.280,08 -17,90 619.672,59 765.989,03 -146.316,44 -19,10

So. betr. Erlöse 1.200,00 805,00 395,00 49,07 25.110,00 13.400,00 11.710,00 87,39

Betriebl. Rohertrag 57.533,87 69.418,95 -11.885,08 -17,12 644.782,59 752.589,03 -107.806,44 -14,32

Kostenarten:
 Personalkosten 30.864,27 32.765,66 -1.901,39 -5,80 370.371,22 389.911,31 -19.540,09 -5,01
 Raumkosten 435,95 614,04 -178,09 -29,00 5.231,43 6.754,44 -1.523,01 -22,55
 Betriebl. Steuern 0,00 129,81 -129,81 431,30 389,43 41,87 10,75
 Versich./Beiträge 984,17 1.875,93 -891,76 -47,54 6.194,88 18.759,32 -12.564,44 -66,98
 Besondere Kosten 0,00 333,96 -333,96 889,00 1.001,87 -112,87 -11,27
 Kfz-Kosten (o. St.) 1.553,36 1.846,64 -293,28 -15,88 15.533,59 23.821,66 -8.288,07 -34,79
 Werbe-/Reisekosten 3.309,01 3.809,93 -500,92 -13,15 43.017,09 53.339,00 -10.321,91 -19,35
 Kosten Warenabgabe 201,00 764,09 -563,09 -73,69 1.179,93 8.022,91 -6.842,98 -85,29
 Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 Reparatur/Instandh. 890,05 535,28 354,77 66,28 5.287,18 6.155,67 -868,49 -14,11
 Sonstige Kosten 1.551,93 3.237,65 -1.685,72 -52,07 23.279,00 34.966,63 -11.687,63 -33,43
Gesamtkosten 39.789,74 45.912,98 -6.123,24 -13,34 471.414,62 543.122,24 -71.707,62 -13,20

Betriebsergebnis 17.744,13 23.505,97 -5.761,84 -24,51 173.367,97 209.466,79 -36.098,82 -17,23

 Zinsaufwand 7.483,66 4.533,72 2.949,93 65,07 44.901,93 51.231,07 -6.329,14 -12,35
 Sonst. Neutr. Aufw. 0,00 0,00 0 0,00 0,00
Neutraler Aufwand 7.483,66 4.533,72 2.949,93 65,07 44.901,93 51.231,07 -6.329,14 -12,35

 Zinserträge 12,19 15,67 -3,48 -22,20 214,03 188,01 26,02 13,84
 Sonst. Neutr. Ertr. 1.200,00 0,00 1.200,00 3.101,09 0,00 3.101,09
 Verr. kalk. Kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Neutraler Ertrag 1.212,19 273,50 938,69 343,22 3.315,12 2.981,12 334,00 11,20

 Kontenkl. unbesetzt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ergebnis vor Steuern 11.472,67 19.245,75 -7.773,08 -40,39 131.781,16 161.216,84 -29.435,68 -18,26

 Steuern Eink. u. Ertr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vorläufiges Ergebnis 11.472,67 19.245,75 -7.773,08 -40,39 131.781,16 161.216,84 -29.435,68 -18,26

Veränderung in €
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Vorjahresvergleich Dezember 2021 Blatt 1
SKR 3 BWA-Nr. 1 BWA-Form DATEV-BWA Wareneinsatz KG3

Bezeichnung  Dez/2021  Dez/2020 Veränderung Jan/2021- Jan/2020- Veränderung
absolut in %  Dez/2021  Dez/2020 absolut in %

Umsatzerlöse 83.516,90 112.355,94 -28.839,04 -25,67 918.685,92 1.247.150,93 -328.465,01 -26,34
Best.Verdg. FE/UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Akt. Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gesamtleistung 83.516,90 112.355,94 -28.839,04 -25,67 918.685,92 1.247.150,93 -328.465,01 -26,34

Mat./Wareneinkauf 27.183,03 43.741,99 -16.558,96 -37,86 299.013,33 481.161,90 -182.148,57 -37,86

Rohertrag 56.333,87 68.613,95 -12.280,08 -17,90 619.672,59 765.989,03 -146.316,44 -19,10

So. betr. Erlöse 1.200,00 805,00 395,00 49,07 25.110,00 13.400,00 11.710,00 87,39

Betriebl. Rohertrag 57.533,87 69.418,95 -11.885,08 -17,12 644.782,59 752.589,03 -107.806,44 -14,32

Kostenarten:
 Personalkosten 30.864,27 32.765,66 -1.901,39 -5,80 370.371,22 389.911,31 -19.540,09 -5,01
 Raumkosten 435,95 614,04 -178,09 -29,00 5.231,43 6.754,44 -1.523,01 -22,55
 Betriebl. Steuern 0,00 129,81 -129,81 431,30 389,43 41,87 10,75
 Versich./Beiträge 984,17 1.875,93 -891,76 -47,54 6.194,88 18.759,32 -12.564,44 -66,98
 Besondere Kosten 0,00 333,96 -333,96 889,00 1.001,87 -112,87 -11,27
 Kfz-Kosten (o. St.) 1.553,36 1.846,64 -293,28 -15,88 15.533,59 23.821,66 -8.288,07 -34,79
 Werbe-/Reisekosten 3.309,01 3.809,93 -500,92 -13,15 43.017,09 53.339,00 -10.321,91 -19,35
 Kosten Warenabgabe 201,00 764,09 -563,09 -73,69 1.179,93 8.022,91 -6.842,98 -85,29
 Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 Reparatur/Instandh. 890,05 535,28 354,77 66,28 5.287,18 6.155,67 -868,49 -14,11
 Sonstige Kosten 1.551,93 3.237,65 -1.685,72 -52,07 23.279,00 34.966,63 -11.687,63 -33,43
Gesamtkosten 39.789,74 45.912,98 -6.123,24 -13,34 471.414,62 543.122,24 -71.707,62 -13,20

Betriebsergebnis 17.744,13 23.505,97 -5.761,84 -24,51 173.367,97 209.466,79 -36.098,82 -17,23

 Zinsaufwand 7.483,66 4.533,72 2.949,93 65,07 44.901,93 51.231,07 -6.329,14 -12,35
 Sonst. Neutr. Aufw. 0,00 0,00 0 0,00 0,00
Neutraler Aufwand 7.483,66 4.533,72 2.949,93 65,07 44.901,93 51.231,07 -6.329,14 -12,35

 Zinserträge 12,19 15,67 -3,48 -22,20 214,03 188,01 26,02 13,84
 Sonst. Neutr. Ertr. 1.200,00 0,00 1.200,00 3.101,09 0,00 3.101,09
 Verr. kalk. Kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Neutraler Ertrag 1.212,19 273,50 938,69 343,22 3.315,12 2.981,12 334,00 11,20

 Kontenkl. unbesetzt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ergebnis vor Steuern 11.472,67 19.245,75 -7.773,08 -40,39 131.781,16 161.216,84 -29.435,68 -18,26

 Steuern Eink. u. Ertr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vorläufiges Ergebnis 11.472,67 19.245,75 -7.773,08 -40,39 131.781,16 161.216,84 -29.435,68 -18,26

Veränderung in %



Wir sind für Sie da in unseren

BeratungsCentern für Firmenkunden: 

6 x in Berlin und 3 x in Brandenburg

Firmenkunden-Service der Berliner Volksbank:

Telefon: 030 3063-3355

firmenkunden@berliner-volksbank.de

berliner-volksbank.de

FÜR SIE VOR ORT - IN BERLIN UND BRANDENBURG.



Herzlichen Dank für                                   
Ihre Aufmerksamkeit…
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…zum Online-Seminar
„Liquidität planen und BWA verstehen: So 
behalten Sie Ihre Kennzahlen immer im Blick “

22. März 2022


